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Det har ar mal och budget

Mal och budget dr Nacka kommuns framsta
styrdokument. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen viljer att gora och vad Nackaborna kan
forvanta sig av kommunen framover. Har bestams
overgripande mal, skattesats, nivaer pa checkar,
taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas.
Mal och budget d4r kommunens huvudsakliga
verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet mal och budget ligger fast resurs-
térdelningen mellan nimnderna och anger inrikt-
ningen for verksamheterna de tre kommande aren.

Utgangspunkterna f6r nimndernas forslag till mal och
budget £6r dren 2023-2025 togs fram i juni 2022 av
kommunstyrelsen. Namnderna har under dret gjort
prognoser £6r de kommande aren. Det kan handla om
antalet kommuninvanare, bostider som ska byggas,
barn 1 férskola och skola eller dldre personer som
behover stod. Prognoserna anvinds for att berdkna
kommunens kommande intdkter och kostnader.

Med utgiangspunkt i prognoser och ekonomiska
ramar, har nimnderna kommit med f&rslag till
kommunfullmiktige. Férslagen omfattar resurstor-
delning, fokusomraden och resultatindikatorer f6r

nimndernas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrin nimndernas forslag
tagit fram ett samlat forslag till kommunfullmiktige pa
mdl och budget f6r perioden 2023-2025 £6r Nacka
kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1.
2.

10.

Skattesatsen for ar 2023 faststalls till 17:98
Alliansens politiska inriktning f6r 2023-2026
anmils till kommunfullmiktige enligt bilaga 10.

Partierna i kommunfullmiktige erhaller grundstd

tor kanslistéd och politiska sekreterare och
ménadsarvode till kommunal- och oppositionsrad
faststills enligt bilaga 7.
Arvoden till fortroendevalda, savil samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och ersitt-
ning for barntillsyn, faststills enligt bilaga 7.
Kommunfullmiktige faststiller féljande finan-
siella mal. Resultatandelen ska uppgi till minst 2
procent i ordinarie verksamheten, investeringar
inom stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierade
over en femdrsperiod, Ovriga investeringar ska
arligen vara sjilvfinansierad till 50 procent och
soliditeten ska uppga till minst 50 procent.
Kommunfullmiktige faststiller internrintan till
1,25 procent.
Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaligg enligt tabell sid. 27.
For Nacka Energi AB faststiller kommun-
fullmiktige kravet pd utdelning for rikenskapsar
2022 till 8,0 miljoner kronor. Nacka Stadshus AB
erhéller utdelning och betalar till Nacka kommun.
Fo6r Nacka vatten och avfall AB faststiller.
kommunfullmiktige ersittningen fér kon-
cerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronor.
Kommunfullmaktige faststiller ett lanetak pa
2,5 miljarder kronor (utéver checkkredit) £6r
koncernbanken i sin helhet. Férdelat enligt
foljande:
e Lanetak f6r kommunen 727 miljoner
kronor.
e Lanetak for Nacka Stadshus AB
314 miljoner kronor, varav 221 miljoner
kronor lanas vidare till Nacka vatten och
avfall AB.
e Lanetak for Nacka vatten och avfall AB
pa 1 500 miljoner kronor, varav
221 miljoner kronor utldnas via Nacka
stadshus AB.
e Lanetak f6r Nacka Energi AB pd
180 miljoner kronor.
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11.

12

13.

Kommunfullmiktige faststiller féljande lane-
ramsavgift:

e For Nacka Stadshus AB 230 000 kronor.
Nacka Stadshus AB ska betala dessa till

kommunen.

e  I6r Nacka vatten och avfall AB pd
1 100 000 kronot, varav 162 000 kronor
ska betalas till Nacka Stadshus AB och
938 000 kronor ska betalas till

kommunen.

e F6r Nacka Energi AB pi 132 000 kronor.
Nacka Energi AB ska betala dessa till

kommunen.

Kommunfullmiktige faststiller f6r respektive
bolag ett rintepéslag pd bolagets l1an, enligt
féljande

e I6r Nacka Stadshus AB ett rintepaslag
pa 65 punkter (0,65 procentenheter)

e I6r Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 65 punkter
(0,65 procentenheter) fér lin som bolaget

upptar hos kommunen och hos Nacka
Stadshus AB.

e I6r Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
22 punkter (0,22 procentenheter) for lin
som bolaget upptar hos kommunen.

Kommunfullmiktige faststiller f6r bolagen att
den rérliga rintan pa kommunkoncernkontot
motsvarar vad kommunen betalar/erhéller 1 rinta
samt fOr f6ljande bolag checkkreditliminter:

e  f6r Nacka Stadshus AB en checkkredit upp
till och med 10 miljoner kronor.

e  for Nacka vatten och avfall AB en
checkkredit upp till och med 70 miljoner
kronor.

e  f6r Nacka Energi AB en checkkredit upp till
och med 70 miljoner kronor.

e  f6r Centrala Nacka marknadsbolag AB en
checkkredit upp till och med 2 miljoner
kronor.

e f6r Boo 1:207 AB en checkkredit upp till och
med 1 miljon kronor.



e Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna VA-taxa
enligt bilaga 4.

¢ Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna avfallstaxa
enligt bilaga 4.

e  Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
Energi ABs foreslagna nitavgifter enligt
bilaga 4.

Kommunstyrelsen

14. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,

15.

16.

17.

18.

investeringar och nimndens fokusomriden f6r

2023 enligt avsnittet Namndernas mal och

budget, kommunstyrelsen, samt resultat-

indikatorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav for

vilfird skola till 1 miljon kronor och f6r vilfird

samhillsservice till 1 miljon kronor.

Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav for

enheten fOr fastighetsforvaltning till 6,3 miljoner

kronor.

Kommunfullmiktige faststiller planen for

torsiljning av mark till 646,8 miljoner kronor ar

2023, 347,1 miljoner kronor ar 2024 och 1

4440 miljoner kronor ar 2025.

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen

foéljande sdrskilda uppdrag under 2023:

e Inritta en beredning for beredskapsfrigor
med uppdrag att bidra med kunskapsunderlag
och erfarenheter for att stirka Nackas
beredskap att klara olika typer av kriser samt
att utarbeta ett forslag till beredskapsplan.

e Uppvakta regeringen med begiran att den
dterstartar planeringen och projekteringen av
en Ostlig forbindelse.

e Ta fram en ny 6versiktsplan f6r Nacka
kommun.

e Begira att Trafikverket vidtar dtgirder sa att
framkomligheten 1 Sédra Lanken f&rbittras
och att den inte behdver stingas si ofta.

e Ta fram ett nytt grén- och
blastrukturprogram i syfte att sikra de grona
och blaa sambanden, ekosystemtjidnster och
nackabornas nirhet till naturen. De blaa
strukturerna som inte ticks av
Kustprogrammet ska lyftas in i detta arbete
och en 6versyn och uppdatering av dagens
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Kustprogram fran 2011 ska goras.
Programmet ska knytas till arbetet med en ny
6versiktsplan.

e I samband med arbetet med Sversiktsplan
och gron- och blastrukturplan identifiera
naturomraden som ir virdefulla for den
biologiska mangfalden och friluftslivet och
kan vara aktuella att skydda.

e Ta fram en plan f6r utbyggnad av solceller pa
kommunala fastigheter. Uppdraget ska
genomforas under 2023.

e Ta fram en plan f6r utbyggnad av
laddstationer for elbilar, tillsammans med
Nacka Energi AB och privata aktorer.
Uppdraget ska genomféras under 2023.

e Ta fram en plan f6r 6vergang till helt fossilfri
fordonstlotta i kommunen. Uppdraget ska
genomféras under 2023.

e Ta fram f6rslag pa limpligt kommande
byggprojekt dir minst passivhusstandard
anvinds.

e  Genomfora en markanvisning f6r
bostadsbyggande dir lidgst klimatpaverkan,
bade i byggande och drift, blir avgérande. Ett
limpligt omrdde kan vara kommande
bebyggelse lings Henriksdalsbacken.

e Tillsammans med miljé- och
stadsbyggnadsnimnden utveckla arbetet med
gronytefaktorn sa att detta inkluderas 1 alla
kommande markanvisnings- och
exploateringsavtal.

e  Sikra att méjligheter till bilpooler finns med i
kommande exploateringsavtal.

e Starta ett “utemilj6lyft” pa férskole- och
skolgardarna i syfte att stimulera barn och
elever till en mer aktiv utevistelse.

e Ta fram en handlingsplan {61 att minska
milj6- och klimatpéaverkan frin kommunens
livsmedelsink&p.

Namnden for arbete och forsérjning
19. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och

nimndens fokusomriden £6r 2023 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, nimnden f6r arbete
och f6rs6rjning, samt resultatindikatorer £6r
nimnden for arbete och f6rsdrjning enligt

bilaga 1.
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20.

21.

Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp

enligt bilaga 3.

Kommunfullmiktige ger nimnden f6r arbete och

torsorjning f6ljande sirskilda uppdrag under

2023:

e [ 6kad utstrickning inrikta sommarjobben f6r
ungdomar pa sa kallade grona jobb, till
exempel skotsel och stidning av natur, parker
och allmin plats och andra arbeten med
koppling till naturvard och sjorening,

Fritidsnamnden

22.

23.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden for
2023 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, fritidsnimnden, samt resultatindikatorer
tor fritidsnimnden enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller fritidsndmndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Kulturnamnden

24.

25.

20.

27.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2023 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kulturnimnden, samt resultatindikatorer
for kulturnimnden enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststaller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 3.
Kommunfullmiktige faststiller kulturnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.
Kommunfullmaktige faststiller kulturpeng f6r
2023 till 142 kronor per ar.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

28.

29.

30.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2023 enligt avsnittet
Nimndernas mil och budget, miljé- och
stadsbyggnadsnimnden, samt resultatindikatorer
f6r miljé- och stadsbyggnadsnimnden enligt
bilaga 1.
Kommunfullmaktige faststiller milj6- och
stadsbyggnadsnimndens taxor och avgifter enligt
bilaga 4.
Kommunfullmiktige ger milj6- och
stadsbyggnadsnimnden féljande sirskilda
uppdrag under 2023:
e Starta ett tvadrigt projekt med 6kad klimat-
och energiradgivning i syfte att stimulera
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nackabornas energieffektiviseringen och
underlitta utbyggnaden av solceller och

laddstolpat.

Natur- och trafiknamnden

31.

32.

33.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden for
2023 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, natur- och trafikndmnden, samt
resultatindikatorer f6r natur- och trafikndimnden
enligt bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller natur- och

trafikndimndens taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Kommunfullmiktige ger natur- och

trafikndimnden féljande sirskilda uppdrag under

2023:

e Ta fram en naturvardsplan for att virna den
biologiska mangfalden och samtidigt
tillgdngligedra naturen fér nackaborna.
Uppdraget ska genomféras under 2023.

e Ta fram ett ’rena sjéar”’-program i syfte att
sdkra att Nacka har rena och badbara sjoar
och vattendrag. I arbetet ska dven inga
inventering av vattenkvalitet och
bottensediment vid populdra badstillen som
bryggor och kajer men som inte ér
kommunala badplatser.

e Underlitta for etablering av fler bilpooler i
Nacka.

e Ta fram en plan f6r upprustning av
batbryggor 1 syfte att underlitta 6kad
batpendling.

o Aterkomma med forslag att iordningstilla en
badplats vid Sickla dng.

e  Starta ett “sikra skolvigar-paket” dir
cykel6verfarter blir tydligt uppmarkta utanfor
skolor och lings storre skolvagar. En plan f6r
detta ska tas fram till 2023-06-30.

e Mailen och indikatorerna kring cykling ska
revideras och en plan tas fram med konkreta
atgirder for att frimja och underlitta cykling,
dir ambitionen dr att 25 procent av
arbetsresorna helt eller delvis ska ske med
cykel. Uppdraget ska genomféras under 2023.

e Ta fram forslag pa limplig lokalisering av och
kostnader for anldggandet av en ny storre
aktivitets- och rorelsepark.



e Utreda mojligheten att tillskapa fler
bétplatser.

Socialnimnden

34. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2023 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, socialnimnden,
samt resultatindikatorer f6r socialndmnden enligt
bilaga 1.

35. Kommunfullmiktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 3.

36. Kommunfullmiktige faststiller socialnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Utbildningsnamnden
37. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och

nimndens fokusomraden f6r 2023 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, utbildnings-
namnden, samt resultatindikatorer f6r utbild-
ningsnimnden enligt bilaga 1.

38. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp,
taxor och avgifter enligt bilaga 3.

39. Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i
enlighet med Skolverkets beslut om tak f6r
maxtaxan for 2023 enligt bilaga 4.

40. Kommunfullmiktige bemyndigar utbildnings-
nidmnden att faststilla avgift f6r Sppen
fritidsverksamhet.

41. Kommunfullmiktige ger utbildningsndmnden
toljande sirskilda uppdrag under 2023:

e Kartldgga elevernas tillgang till skolskoterska,
skolpsykolog och kurator i skolorna.

e  Genomfdra en satsning kring 6kad
kompetens kring NPF i skolor och férskolor.

Aldrenimnden

42. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2023 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, dldrendmnden,
samt resultatindikatorer f6r dldrenimnden enligt
bilaga 1.

43. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp f6r
kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst,
ledsagning och avlésning samt f6r kundvalet
dagverksamhet enligt bilagan 3.

44. Kommunfullmaiktige faststiller dldrenimndens

taxor och avgifter enligt bilaga 4.
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45. Kommunfullmiktige ger dldrenimnden f6ljande
sirskilda uppdrag under 2023:
e  Utveckla anhérigstédet och se Gver
mojligheten att inféra ett kundval inom
denna verksambhet.

Overférmyndarnimnden

46. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2023 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, 6verférmyndar-
nimnden, samt resultatindikatorer f6r vet-
férmyndarnimnden enligt bilaga 1.

Motioner

47. Kommunfullmiktige beslutar i motionen ”
Triffpunkt Sickla” avsla motionen eftersom det 1
dagsliget inte finns behov eller kundunderlag till
en ny triffpunkt. Motionen dr hirmed
firdigbehandlad.

48. Kommunfullmaktige beslutar i motionen ”’St6d
till elever med autism” notera att det redan pagar
ett arbete inom de kommunala skolorna i Nacka
kring st6d till elever med autism som uppfyller
intentionerna i motionen samt att kommunen
ersitter skolor med ett tilliggsbelopp for elever
med omfattande behov av sarskilt stod samt att
denna si kallade likvirdighetsresurs kommer att
hojas rejilt. Motionen dr med detta
firdigbehandlad.

49. Kommunfullmaktige beslutar i motionen ”’St6d
till vikariepool for ldrare” notera redovisningen av
lagstiftningen gillande ersittning till
skolhuvudmin, Nacka kommuns styrmodell och
tidigare utredning gillande inférande av en
kommunal vikariepool. Med denna notering
forklaras motionen firdigbehandlad.

50. Kommunfullmaktige beslutar i motionen
”Seniorboenden i alla kommundelar” avsla
motionen med hinvisning till att det redan finns
ett balanserat utbud av seniorbostader i
hyresrittsform i flera kommundelar i Nacka.
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Alliansens inledning till budgeten

Framtidstro i en orolig tid

Orolig omvirld tringer sig pa

De senaste aren har priglats av stor osdkerhet och
oférutsedda hindelser. Pandemin lamslog en hel virld
och paverkade bade minniskors hilsa, frihet och liv
och hela virldsekonomin. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har fitt patagliga konsekvenser ocksa i
Sverige. Vi ser nu skenande elpriser, rekordhég
inflation, snabbt stigande livsmedelspriser och rintor
och stora svirigheter med leveranser av bl a
byggmaterial. Till detta finns i Sverige dessutom en
underliggande hég lingtidsarbetsléshet och lag tillvaxt
samt en allt valdsammare gingkriminalitet som sprider
sig till fler omraden.

Dessa hindelser paverkar ocksd Nacka, nackaborna
och Nackaforetag. Vi ser en snabb ekonomisk
nedging som drabbar bide kommuner och hushall. Vi
vill bidra till att skapa stabilitet i en instabil virld och
dirmed goda férutsittningar f6r alla i Nacka. Vi vill
arbeta tillsammans med staten, regionen och andra
aktorer for att mildra effekterna.

Vi har under flera ér starkt Nackas ekonomi. Vi har
byggt upp reserver och 6verskott och det dr
budgetdisciplin i verksamheterna. Nacka har hégsta
méjliga ekonomiska rating (AAA) och utsdgs 1 hostas
till Sveriges mest robusta kommun. Vi har gjort detta
tor att ”framtidssikra oss, att ge oss bdsta mojliga
forutsittningar att hantera kommande kriser och
ligkonjunkturer.

Nu giller det att man&vrera forsiktigt och inte bara
Oppna kranarna. Vi behover fokusera pa
kirnverksamheterna 4n mer och se till att
skattepengarna anvinds med fornuft och forsiktighet.
Det giller att ha ett langsiktigt perspektiv och kunna
vara uthallig om lagkonjunkturen blir lang och djup.

Det ekonomiska utgangsliget

Utgangsliget f6r 2023 ir gott men mycket osikert.
Tack vare 6kade skatteintidkter som beror pa fler
Nackabor och att Nackaborna arbetar mer finns det
trots en osidker omvirldsekonomi ett utrymme pa

cirka 300 miljoner kronor att anvinda till
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volymkompensation, checkhéjningar och andra
satsningar.

Skatteintikterna 6kar med 400 miljoner kronor, men
samtidigt skirps skatteutjimningen med 132 miljoner
kronor sa att Nacka 2023 maste betala 870 miljoner
kronor till andra kommuner i inkomstutjamning,.

Kostnadsutvecklingen dr mycket svir att
prognostisera. Energipriserna och livsmedelspriserna
stiger kraftigt, vilket starkt paverkar skolorna och
dldre- och LSS-boendena. Kostnaderna for pensioner
i kommunen 6kar ocksa kraftigt. Lonedkningarna ar
oklara, likasd hur regeringens budgetproposition
péaverkar kommunerna och hushillen.

Alliansen haller fast vid de ekonomiska malen med ett
resultatdverskott pd 2 procent (129 miljoner kronor).
Det ger bade utrymme f6r stora satsningar pa skolan
och omsorgen och en reserv fOr att kunna hantera
stora kostnadsokningar.

En utforligare beskrivning av Alliansens politiska
inriktning f6r mandatperioden finns i bilaga 10. I
budget £6r 2023 gbrs dels ekonomiska satsningar pa
skolan och omsorgen, dels finns ett 6kat fokus pa
trygehetstragorna och de gréna och blda omradena
vilket beskrivs mer nedan.

Skolan far 150 miljoner kronor mer

Viirldens bista skola — f6r varje elev — varje dag. Sa
sammanfattas var hoga ambition f6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg plats for alla barn och elever
varje dag, ddr lirarna far fokusera pa undervisning och
kunskap star i centrum. Skolan ska se vatje individ
och ge de bista forutsittningarna for ett livslangt
lirande.

For att klara detta hojer vi skolpengen och
forskolechecken med 3,5 procent 2023.
Kulturskolechecken héjs med 2,5 procent och dven
checken for studievdg 1 inom SFI héjs. Dirutéver
héjs likvirdighetsresursen med 35 miljoner kronor.
En resursskolepeng infors och det sk strukturtilligeet
tor elever med ogynnsamma sociala forutsittningar
och stort behov av sprakstod hojs rejilt, med

28 miljoner kronor.



Till detta ska ldggas att avkastningskravet f6r den
kommunala skolorganisationen inom Vilfird Skola
sanks fran 10,7 till 1 miljon kronor, bl a £or att klara
stora pensionsitaganden.

Sammantaget innebir detta att skolorna i Nacka
tillfrs ytterligare ungefdr 150 miljoner kronor.

Omsorgen far 100 miljoner kronor
mer

Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt
liv. Nidr den egna férmagan sviktar ska det offentliga
sta starkt. Den vard och omsorg som kommunen
tinansierar for personer som behéver hjilp 1 sin
vardag ska halla hég kvalitet.

Socialnimnden och dldrenimnden tillf6rs vardera
ungefir 50 miljoner kronor mer 2023 f6r att sikra
kvaliteten och kunna erbjuda stdd till fler. Checken
for sirskilt boende héjs 3 procent och
hemtjinstchecken héjs 2,5 procent.

Socialndmnden far ocksa 6kade resurser f6r att kunna
erbjuda mer st6d till barn och unga som far illa eller
dir det finns en oro f6r barnens egna beteende samt
t6r 6kad avhopparverksamhet fran kriminella ging.

Vilfird Samhillsservice avkastningskrav sidnks fran
10,0 miljoner kronor till 1,0 miljon kronor for att klara
kostnads6kningar f6r bland annat pensionsdtaganden.

Rekordstora investeringar

2023 6kar investeringarna till rekordstora 1,8 miljarder
kronor, vilket vi har méjligheter till tack vare en stabil
och stark ekonomi. Det dr planering under flera ar
som nu sjOsitts for att bygga Nacka starkare och
gronare. Det dr bide ombyggnad av Virmdévigen
och av gatorna runt Orminge och Alta centrum for att
gOra dessa héllbara f6r framtiden. Nya laddstationer
tor elbilar ska anldgeas, solceller installeras pa
kommunala fastigheters tak och gatubelysningen bytas
till mer energisnala lampor. Dirtill kommer stora
investeringar i idrottsanliggningar och skolor.
Sporthallarna vid Boo gards skola och
Sigfridsborgsskolan dr snart firdigbygeda. Bygget av
multisporthallen i Fisksétra har startat och snart
startar dven byggnationen av nya Nickenbadet, nya
simhallen i Myrsj6 samt den nya ridanliggningen i
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Velamsund. Till detta kommer nya fotbollsplaner som
planeras 1 bl a Killtorp.

En tryggare och gronare kommun

Utover de ekonomiska satsningarna sker ocksé en
Okad fokusering pa trygghets- och miljéfragorna. Ett
sarskilt trygghetsutskott inrittas under
kommunstyrelsen for att leda och samordna
kommunens trygghetsarbete. Det inkluderar bl a
brottsférebyggande verksamhet, arbete mot
vilfardsfusk och bedrigerier och uppféljning av
Alliansens program Framgang Fisksitra. En sirskild
beredning f6r beredskapsfrigor inrittas ocksa, for att
6ka kommunens formaga att hantera kriser och
katastrofer.

Kommunstyrelsens miljéutskott far tydligare och
torstarka uppgifter. Ett flertal uppdrag limnas till
kommunstyrelsen och nimnderna for att paskynda
miljéarbetet och klimatomstillningen. Det handlar bl
a om rening av sjoar, iordningstéllande av vatmarker,
satsningar pa laddstationer for elbilar, fler solceller,
tillgidngligebrande av vattenomraden och skydd av

mer natufr.
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Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika
delar; vision, vdrdering, ambition, dvergripande mal
och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och

VARDERING

Fortroende och respekt for manniskors
kunskap och egen férmaga — och fér
" A : -deras vilja att ta ansvar

Figur 1 Nacka kommuns styrmodell

Vision

Nackas vision dr 6ppenhet och méangfald. Det innebir
att vara nyfiken pa nya idéer och att kommunen ska
vara transparant. Mangfald kan avspegla sig 1 hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka
som bor och verkar i Nacka.

Viardering

Den grundliggande virderingen handlar om for-
troende och respekt f6r ménniskors kunskap och egen
térmaga samt fOr deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att manniskor kan och vill sjdlva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten 1 hur kom-
munen bygger samhillet och ser pé sin roll i det.
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kommunens finansiella indikatorer som ska saker-
stalla att Nacka kommun tillgodoser kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nacka ska vara bland de 10 procent bisa
i kommunala jamisrelser och kominunens verksam-
hater ska vara bland de 25 procent mest kostnads-
effelktiva komemunerna i landet per omride

for skattepengarna
eckling for alla
miljder i hela Nacka

Sarskiliande av finansiering
-och produktion .

Konkurrens genom kundval
+eller upphandling
Konkurrensneutralitet
Delegerat ansvar och

¥ befogenheter
>

Ambition - bédst pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pd att vara kommun”
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kérn-
uppdrag samt att verksamheterna ska hélla en hog
kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksé vikten av att
resultat mits och jimférs med andra kommuner.
Nacka kommun ska var bland de 10 procent biésta i
kommunala jimférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kom-
munerna i landet per omrade. Med detta f6ljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till f6r och
tillsammans med andra aktorer.



Mal for Nacka kommun

Nacka kommun har fyra 6vergripande mal som giller
tor all verksamhet inom kommun och dess heligda
bolag: Maximalt virde f6r skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka
samt Stark och balanserad tillvixt. Under 2023
kommer fortsatt fokus att vara pd mélet Maximalt
virde for skattepengarna. Det innebir god budget-
hillning f6r alla nimnder och verksamheter samt att
sikerstilla langsiktig god ekonomisk hushallning f6r
kommunen som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmaiktige
nimndernas fokusomriden £6r budgetperioden.
Avsnittet "Namndernas mal och budget” beskriver
vad malen innebir f6r de olika verksamheterna.

Milen £6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas for varje nimnd i bilaga 1. Agenda 2030
med dess indikatorer 1 Kolada har integrerats i
kommunens resultatstyrningssystem Stratsys och f6ljs
upp pa bade nimnd- och kommunévergripande niva.
Agenda 2030 redovisas i bilaga 2.

Uppt6ljning av mél, nimndernas fokusomrade och
resultatindikatorer sker under dret i tertial- och
arsbokslut.

Kommunens fyra 6vergripande mal och modellen fér hur

de ska foljas upp

MAXIMALT Nimndens Resultat °
VARDE FOR SKATTE-» fokusomrade it
PENGARNA inom malet .,

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER 1
HELA NACKA

STARK OCH Nirmadens
BALANSERAD fokusomrade h':f::;?f; ..
TILLVAXT inom malet ! L2 N

BASTA Nimndens N\, Resultat
UTVECKLING okusomrade Q.
FOR ALLA inom malet 2

Figur 2 Kommunens fyra 6vergripande mal.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden f6r den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sa
att mélen uppnas och god ekonomisk hushéllning
sdkras.

Sdrskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Figur 3 De fyra styrprinciperna

Den forsta styrprincipen dr att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmaktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara i privat eller kommunal regi.
Den kommunala produktionen ér organiserad i en
egen del av verksamheten: vilfird skola och vilfird
samhillsservice.

Den andra styrprincipen ir konkurrensneutralitet
vilket innebdr att kommunala och privata anordnare
ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem som
ska utféra tjdnster och service f6r kommunen bestims
genom kundval eller upphandling. Kundval anvinds
f6r individuellt riktade tjdnster som férskola, skola,
hemtjianst och dldreboende. Tjinster som riktar sig till
alla medborgare, till exempel snéréjning och

parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen ir delegerat ansvar och
befogenheter. Ansvaret ska ligga pa ligsta effektiva
niva. I Nacka har den kommunala produktionen stort
utrymme att sjdlva besluta hur deras verksamhet ska
utformas. Principen ér viktig for att de pd bista sitt
ska kunna moéta konkurrensen inom sitt omrade.
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God ekonomisk hushallning
i Nacka kommun

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. I Nacka kommun innebir god
ekonomisk hushallning att:

*  Graden av uppfyllnad av de vergripande
milen 4r god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ar
pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade
tor stadsutveckling och for Gvriga
investeringar.

Finansiella indikatorer

For att bittre beddma kommunens ekonomiska
stillning féreslas kommunfullmiktige besluta om fyra
finansiella resultatindikatorer. Hir f6ljer en
beskrivning av respektive indikator.

Budget 2023
Resultatoverskott (minst 2 %) 2,0%
Soliditeten ska Gverstiga 50 procent 50,0%
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad Uppnas ej
dver en femarsperiod
Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till Uppnas ej

50 %

Tabell 4 Finansiella resultatindikatorer 2023

Resultatéverskott pa en langsiktigt

hallbar niva

Kommunens resultatoverskott ska ligea pa en
langsiktigt hallbar niva. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet stills i proportion till det sd
kallade skattenettot, vilket 4r en summa av skatte-
intikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag.
Resultatoverskottet ska uppga till minst 2,0 procent av
skattenettot.

Resultatkravet mits utifrin resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. I jimforelsestorande
poster ingér alla typer av intikter och kostnader som
inte hoér till den 16pande verksamheten. Resultat
exklusive jamfoérelsestérande poster ger en mer rittvis

11 (141)

bild av hur kommunen klarar att finansiera ordinatie
verksamhet Over tid.

Vad som ir en langsiktigt hdllbar niva beror pa
faktorer som kommunens ekonomi i utgangslidget och
de framtida planerna for tillvixt och investeringar.
Det behdvs en tillrickligt hég resultatniva i budgeten
for att klara svingningar i ekonomin, sisom
exempelvis 1 form av férindringar i skatteintikter eller
ovintade hindelser som en pandemi. Resultat-
overskottet behovs ocksi for att kunna finansiera
behovet av investeringar. Malnivin pa resultat-
Overskottet dr en avvigning. Dagens behov ska kunna
tillgodoses utan att begrinsa framtida generationers
mojligheter till utveckling. Samtidigt ska investeringar
som gors for framtiden inte belasta dagens invanare i
Nacka.

Malet £6r 2023-2025 ir att resultatGverskottet ska
uppgi till minst 2,0 procent 1 ordinarie verksamhet,
det vill sdga exklusive jimforelsestdrande poster.
Resultatet £6r 2023 dr budgeterat till 129,3 miljoner
kronor, exklusive jamforelsestérande poster. Det
motsvarar 2,0 procent av skatteintikterna och
uppfyller dirmed malet om minst 2,0 procent 1

resultatoverskott.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens soliditet ska vara pd en lingsiktigt
hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling
till resultatet och sjalvfinansieringsgraden av
investeringar. Malsittningen 4r att kommunen ska ha
en soliditet som uppgar till minst 50 procent.

I forslaget till budget 2023 berdknas soliditeten till
50,0 procent. Inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner blir soliditeten 44,7 procent.

Hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég sjilviinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen for stads-
utveckling och f6r 6vriga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden visar 1 vilken min kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat, avskrivningar och forséljningar.
Milen f6r sjilvfinansieringsgraden mellan 2023-2025
har delats in i tva delar:



1. Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad Gver
en femarsperiod.

Sjalvtinansiering innebdr att inkomster 4r minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportfoljen, inte av enskilda projekt. 1
resultatet fir reavinster frin exempelvis forsiljning av
mark rdknas med.

En prognos baserad pa samtliga pagiaende och
planerade projekt visar i nuliget en stads-
utvecklingsekonomi som inte 4r i balans for hela
perioden 2016-2030. Arbete pdgar med att fd balans i
stadsutveckling genom en robust
genomférandeplanering,

2. Ovriga investeringar ska var sjilvfinansierade till
minst 50,0 procent.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomfér med undantag for stads-
utvecklingsverksamheten. Hir ingir till exempel
vilfardsinvesteringar nir kommunen sjilv investerar
som till exempel att bygga en skola som inte ligger
inom exploateringsomridet. Med egna medel menas
att pengarna kommer fran ett positivt resultat,
avskrivningar och férsiljningar. Pd grund av en hég
investeringsniva uppfylls inte malet helt 2023 men
berdkningar visar att Gver en lingre tidsperiod
uppfylls malet.

Budgetfoljsamhet pa alla nivaer

Budgetfdljsamhet i alla verksamheter och pa alla
nivier i kommunen dr avgérande fOr att Nacka ska
klara den planerade tillvixten.

Nyckeltal svensk ekonomi

BNP (kalenderkorrigerad)
Konsumentprisindex, KPI
Konsumentprisindex med fast ranta, KPIF
Arbetsloshet**

Sysselsattning

Arbetade timmar*

Arbetskostnad per timme*

Styrranta vid arets slut®™*
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Det bygger pd en jamn och positiv ekonomisk
resultatutveckling f6r kommunen som helhet. I det
ingar fortsatta effektiviseringar, fortsatt laga pris- och
l6neupprikningar samt att klara finansieringen av
investeringarna och samtidigt hélla nere laneskulden.
Kommunen ska ocksa kunna bira de kapitalkostnader
som foljer av investeringarna.

Nacka kommuns ekonomi 4r i grunden stark.
Pandemin har visat att det ovintade kan intriffa och
att till synes givna férutsittningar kan dndras snabbt.
En robust och stark ekonomi f6r kommunen som
helhet ger storre mojligheter att hantera
osidkerhetsfaktorer som dndrade skatteintikts-
prognoser eller framtida utmaningar som pensions-
ataganden, fordndrade statsbidrag eller 6kade
investeringsbehov.

Forutsattningar infor 2023-2025

Kommunens budget paverkas starkt av yttre
faktorer sasom varldsekonomi, inflation,
sysselsittning och rantelige. Ar 2022 har varit ett
turbulent ar och varldsekonomin har praglats av
tvara kast. Initialt var tillvixten i bade omvarlden
och i svensk ekonomi hog men bland annat
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har fatt patagliga
konsekvenser. Radande oroligheter i
varldsekonomin genomsyrar de ekonomiska
prognoserna for budgetperioden och Sverige
bedéms ga in i en mild lagkonjunktur 2023.

2020 2021 2022 2023 2024
4,9 2,7 0,1 2,0 2,7
2,2 84 6,5 0,9 1,8
24 7,7 4,6 0,5 1,5
8.8 74 7,7 8.0 79
0,9 3,0 0,1 0.4 0,8
2,3 1,9 1,4 1,0 0,9
34 3,2 3,5 3,1 3,3
0,0 2,3 23 1,8 1,8

Tabell 5 Finansiella resultatindikatorer 2023, Killa: Konjunkturinstitutet september 2022
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Sambhaillsekonomi

Initialt 2022 stod svensk ekonomi stark.
Restriktionerna i samband med coronapandemin
littade i februari vilket ledde till en hég efterfrigan pé
arbetskraft och prognoserna for tillvixten i svensk
ekonomi var hoga. Rysslands anfallskrig mot Ukraina
har nu fatt patagliga konsekvenser f6r den
ekonomiska utvecklingen i virlden, Europa och édven i
Sverige. Omvirldens kraftiga ekonomiska sanktioner
mot Ryssland slar hért. Ryssland och Ukraina ir stora
exportorer av olika ravaror och kriget har lett till en
kraftig uppgang i ravarupriser. Samtidigt 4r manga
linder i Europa beroende av import frin Ryssland for
sin energiférsorjning.

Inflationen 1 euroomradet steg till hdga nivier redan
tore krigsutbrottet och prognoserna for inflationen
har fortsatt att stiga under hela 2022. Foretagens
forvintningar pa framtida férsiljningspriser ar pa
rekordhéga nivaer. Hogre ravarupriser och forvirrade
flaskhalsproblem till f6ljd av kriget och férnyade
pandemirelaterade nedstingningar i Kina spir pa
inflationstrycket ytterligare. Bade inflationen i
euroomradet och Sverige bedéms ligga runt 8 procent
2022 (Konjunkturinstitutet september 2022). De stora
prisuppgingarna foranleder centralbankerna att efter
en lang tid av laga rintor svinga drastiskt och nu
péagar en period av flertalet rintehdjningar. Svenska
Riksbanken som si sent som i februari 2022
prognostiserade nasta rintehdjning forst ar 2024, har
redan i september 2022 hojt styrrintan med
sammanlagt 1,75 procent och fler héjningar ér att
vinta 1 ndrtid. Detta f6r att minska konsumtionen och
pé sa vis fa ner inflationen till Riksbankens mal pa

2 procent. Rintehdjningarna dimpar inflationen nagot
men en stor del av den héga inflationen orsakas av
utbudsbrist, vilket ligger utanfér centralbankernas
térmaga att paverka, och inflationen i Sverige
prognostiseras till nira 5 procent ar 2023.

Hushillen drabbas hért dels pa grund av dkade priser,
frimst pd energi och livsmedel, dels pa grund av
stigande rdntor pa bostadslan. De antas fa viss
kompensation av staten for de héga elpriserna men
bedoms 4and4 att minska konsumtionen framdver.
Hur mycket det kommer att bli beror pa hur stédet
kommer att utformas och hur stort det kommer att

bli.
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Den vikande konjunkturen i omvirlden och de dystra
utsikterna for de svenska hushallen bidrar till att
produktionen i niringslivet minskar under hésten
2022 och bara 6kar svagt nista ar. Offentlig
konsumtion och produktion 6kar jimférelsevis
snabbt, bland annat till £6ljd av fler brukare i
dldreomsorgen, fler elever i skolan och satsningar pd
torsvaret. BNP kommer trots det att utvecklas mycket
svagt under andra halvan av 2022 och hela 2023.
Under 2023 gar dirfér ekonomin in i en
ligkonjunktur.

Sysselsattningen har 6kat starkt under 2022 och
bristen pa arbetskraft dr stor men féretagens
anstillningsplaner indikerar att en omsvingning ir pa
vig, frimst inom handeln och byggbranschen. Den
pagaende konjunkturférsvagningen innebir att
efterfragan pa arbetskraft utvecklas svagare framéver
och ar 2023 minskar sysselsittningen i niringslivet.
Sysselsittningen fortsitter visserligen att 6ka i den
offentliga sektorn men sammantaget blir resultatet
dnda att den totala sysselsittningen minskar de tre
torsta kvartalen 2023 och arbetslsheten stiger till

nira 8 procent mot slutet av 2023.

Hoég inflation och utifrin konjunkturldget dindé en
stark arbetsmarknad talar for att 16nedkningarna
ocksd kommer att bli hégre dn tidigare ar.
Reallénedkningarna dr just nu negativa vilket sétter
press pa avtalsrorelsen 2023.

De stora svingningarna i omvirldsekonomin har
ocksa fatt konsekvenser fér bostadsmarknaden.
Bostadspriserna som stigit relativt snabbt under en
ling tid har under 2022 sjunkit. Nedgingen har varit
bred och index f6r bade bostadsritter och smahus har
fallit i hela landet. Samtidigt ligger bostadsbyggandet
pa historiskt hga nivder som tillsammans med hogre
styrrantor talar fOr en langsam aterhimtning av
bostadspriserna.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns ekonomiska forutsittningar ser
térhallandevis goda ut £6r 2022. Kostnaderna dkar
dock i snabbare takt, dels som en konsekvens av
storre flyktingmottagande, dels som en konsekvens av
hégre pris- och 16nedkningar. Samtidigt 4r intdkterna
ocksa storre, saval fran skatter som flyktingrelaterade
statsbidrag, vilket bidrar till att resultatet visserligen



minskar men dnda férvintas ligga pa en hog niva pa
runt 4 procent av skatter och generella statsbidrag.

En kraftig férsimring av resultatet bedéms 2023
jamfort med 2022 vilket framforallt beror pa 6kad
inflation, hégre 16nedkningar och 6kande
pensionskostnader. En bra nominell
skatteunderlagsutveckling édts upp av pris6kningarna.
For att klara ett resultat som motsvarar 2 procent av
skatter och generella statsbidrag 2023 kommer det
behévas effektiviseringsatgirder eller
intdktsforstarkningar i kommunerna.

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget vixer snabbt i nominella termer
under perioden 2022-2025. En fortsatt stark
aterhdmtning av 16nesumman syns under det fOrsta
halvaret 2022. Ateréppnandet efter coronapandemin
har lett till stigande sysselsittning. Till f6ljd av den
samre konjunkturen vixlar dock 6kningstakten av
l6nesumman ner 2023 men antas dter stiga déirefter.
En faktor som lyfter skatteunderlaget under hela
prognosen dr de héjda garantipensionerna. Dels
genom beslutet att héja pensionsnivan fran augusti
2022, dels genom en hog inflation 2022 och 2023.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

N Prisutveckling === Faktiskt skatteunderlag

Nominell exkl regeleffekt o= Realt

Tabell 6 Tillvixttakt skatteunderlag

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent
per ar 2022-2025, att jimfora med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,7 procent. Det ir en real
nedvixling, med 0,8 procentenheter. Trots den
nominella uppvixlingen urholkas alltsa
kommunsektorns képkraft drastiskt.
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Sammantaget f6r perioden berdknas skatteunderlaget
inte rdcka till att finansiera en vixande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt 4r den demografiska
utmaningen framover storre dn tidigare.

Demografisk utmaning

En stor och sedan linge kind utmaning for
kommunerna ir att befolkningen 1 dldrarna 80 och
dldre 6kar visentligt snabbare 4n den arbetsfora
befolkningen i aldrarna 20-66 ar. I ndstan 6 av 10
kommuner (171 kommuner) minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen samtidigt som
antalet 6ver 80 4r, och dirmed behoven inom
dldreomsorgen, kraftigt 6kar. Det kommer att
innebira att kompetensférsorjningen inom
dldreomsorgen blir en av de absolut storsta
utmaningarna framéver. Med dagens personaltithet
blir det svirt, for att inte sdga oméjligt att bemanna
dldreomsorgen i manga kommuner.

Okade pensionskostnader 2023

Pensionskostnaderna f6r kommuner och regioner
kommer 6ka markant 2023 vilket frimst beror pa
ovanligt laga pensionskostnader 2022, kraftig 6kning
av prisbasbeloppet 2023, hégre 16neékningar och nytt
avgiftsbestimt pensionsavtal med hojda premienivier.

Haog inflation

Den snabba uppgangen i inflationstakten medfér att
prisbasbeloppet ar 2023 beriknas 6ka med 9 procent.
Prisbasbeloppet hart stor betydelse f6r
virdeupprikningen av pensionsunderlaget till
férmansbestimd pension, men 4ven till virdesikring
av utestiende pensionsskulder. Under ett antal 4r har
prisbasbeloppet 6kat langsamt och pa sa sitt hallit
tillbaka pensionskostnaderna. Den férmansbestimda
pensionen beriknas pa ett genomsnitt av inkomsterna
ett antal dr tillbaka i tiden. De historiska inkomsterna
riknas upp till dagens prisniva med prisbasbelopp
(PBB). Ju storre 6kning av prisbasbeloppet desto
hégre pensionsgrundande inkomst. I annan riktning
verkar inkomstbasbeloppet (IBB). De som tjinar dver
7,5 inkomstbasbelopp (IBB) per dr omfattas av hogre
pensionsavsittning, sa ju hégre inkomstbasbelopp
desto hogre tak och didrmed ligre pensionsgrundande
inkomster 6ver tak. Aven hojda utbetalda l6ner for
enskilda personer ar 2021, ett ar med pandemi och
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krisldgesavtal, bidrar till att kostnaderna
térmansbestdimda pensioner 6kar 2023.

Vid sidan av den redovisade pensionskostnaden
tillkommer dven en kostnad for virdesikring av
pensionsskulden, vilket riknas som en finansiell
kostnad. Aven denna kostnadspost ékar mycket
kraftigt 2023 pa grund av det hogre prisbasbeloppet.

Nytt pensionsavtal fran 2023

SKR, Sobona och de fackliga organisationerna har
kommit 6verens om ett moderniserat pensionssystem
fran och med 2023. Ett viktigt skil till f6rindringen 4r
att fler ska omfattas av ett avgiftsbestimt
pensionssystem istillet for ett formansbestimt
pensionssystem, vilket bland annat underlittar f6r
arbetsgivarna att prognostisera pensionskostnaderna.
Samtidigt hojs avgifter/premier frin 4,5 procent till

6 procent av 16nesumman upp till taket

(7,5 inkomstbasbelopp/ar) och frin 30,0 procent till
31,5 procent f6r inkomster Gver taket, vilket innebér
en stor kostnads6kning av den avgiftsbestimda
pensionen. Fran och med 2023 kommer alla, oavsett
vilket pensionssystem de tillh6r idag, att omfattas av
det nya systemet AKAP-KR, férutom de som idag
omfattas av systemet KAP-KL och tjanar ver

7,5 inkomstbasbelopp (IBB). Dessa personer kommer
ta vilja om de vill gi 6ver till det nya systemet eller
fortsitta i det gamla. Osidkerheten 1 hur manga som
viljer att stanna i det gamla systemet gor det
exceptionellt svart att prognostisera
pensionskostnaderna f6r 2023.

Befolkningsutveckling

Nackas befolkning ar grunden till hela kommunens
verksamhet hur den utvecklas ar en viktig byggsten
i kommunens budgetarbete. Till ar 2030 forvantas
antalet Nackabor oka till 133 000. Hur antalet
invanare och alderssammansattningen utvecklas
paverkar skatteintakter och kostnader for forskola,
skola, dldreomsorg och annan service.

Under médnga ér har Nacka haft en hég befolknings-
tillvaxt. Vid arsskiftet 2021/2022 var antalet Nackabor
108 234, vilket dr en Skning med 1 729 personer
under 2021. Det motsvarar en befolkningstillvixt pd
1,6 procent. Enligt befolkningsprognosen fran augusti
2022 torvintas antalet Nackabor vara 109 934 vid
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arsskiftet 2022/2023. Det innebir en
befolkningsékning pa 1 700 personer under 2022,
vilket motsvarar en tillvixt pd 1,6 procent. Fram&ver
forvintas en hog tillvixttakt eftersom det ska byggas
mycket nya bostider. Den 31 december 2023
prognostiseras en befolkning pa 112 062 invanare.

Enligt den senaste befolkningsprognosen férvintas
antalet Nackabor uppga till drygt 117 000 ar 2025 for
att 6ka till drygt 133 000 ar 2030.
Befolkningsprognosen stricker sig fram till ar 2040,
dé motsvarande siffra uppgar till ndstan 156 000
Nackabor, men pa ling sikt dr osikerheten i
prognosen stofre.
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Diagram 7 Invinarantal 2022, 2025, 2030, 2035 och 2040
enligt befolkningsprognos

Under budgetperioden férvintas en arlig tillvixttakt
runt 2 procent. Befolkningsprognosen baseras till stor
del pa prognoser som gors Over bostadsbyggandet i
Nacka dir ldget pa bostadsmarknaden paverkar
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Diagram 8 Arlig befolkningstillvixt. Utfall 2011-2021 och
prognos 2022-2040

Under budgetperioden 2022-2025 6kar befolkningen
i alla dldersgrupper. Barn mellan 0-12 ar férvintas



6ka med 812 personer, varav barn mellan 0-5 ér stir
for den storsta Okningen med 423 barn. Antalet
tonaringar i aldern 13—18 4r vintas under samma
period 6ka med 248 personer. Vuxna i dldersgruppen
19-64 ar forvintas 6ka med 3 863 personer. Antalet
aldre mellan 65—84 4r 6kar med 1 088 personer och
de som ar 6ver 85 ar 6kar med 436. Prognosen for
utvecklingen av antalet férskolebarn (sdrskilt de
yngsta) it mer osdker eftersom antalet i hdgre grad
styrs av fédelsetal och inflyttning.

0-5ar 8205 8184  8286| 8394 8482 8587 8817
694 6093 6055 6085 | 6093 6126 6192 6282
o 4806 4775 4666 | 4600 4634 4691 4800
;f"s 4497 4605  4716| 4795 4785 4731 4709
o8 4051 4295 4444 4535 4642 4760 4870
19-24

! 6162 6118  6214| 6451 6803 7048 7394

ar
25-64
N 54 398 55179 55990 56 755 57 786 58930 60 675
65-84
ar

14 989 15255 15 656 15982 16 324 16 673 17 069

85- ar 1 988 2039 2177 2330 2482 2627 2765

Tabell 9 Folkmingd per aldersgrupp

0-5ar 102 108 88 105 230
6-9 ar 30 8 33 66 90
10-12 ar -109 -66 34 57 109
13-15 ar I 79 -10 -54 -23
16-18 ar 149 91 107 119 109
19-24 ar 96 237 352 245 346
25-64 ar 8l 765 1031 1144 1745
65-84 ar 401 326 342 349 397
85- ar 138 153 152 145 138

Tabell 10 Forindring av antalet personer per ar

Befolkningsprognoserna har de senaste aren haft en
lag avvikelse mot utfall. Under 2022 har utfallet legat
nagot lidgre 4n prognos, vilket kan vara en effekt av en
svagare konjunktur. Utvecklingen f6ljs noggrant och
forutsittningarna uppdateras dérefter.
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Fortsatt bostadsbyggande

Under budgetperioden vantas 3 000 nya bostader
fardigstallas. Stadsutvecklingen ar inne i en aktiv
byggfas samtidigt som det planeras bade for nya
bostader och arbetsplatser runt om i kommunen.

Nacka kommun utvecklas. Malet ér att 20 000 nya
bostider ska firdigstillas och att 15 000 nya arbets-
platser ska tillkomma i Nacka under dren 2014 - 2030.
Genom ett aktivt arbete f6r kommunens bostadsmal
vill Nacka kommun bidra till den regionala bostads-
férsoriningen och méta den efterfrigan som finns av
att bygga och bo i Nacka och samtidigt skapa nya
attraktiva omraden. Byggandet i Nacka har en bred
geografisk spridning och utanfdr vistra Sickladn sker
parallellt en utveckling i flera av kommunens lokala
centrum och férnyelseomriden. Planering for fler
bostider och arbetsplatser pagir for olika platser i
kommunen.

Den pigdende stadsutvecklingen mirks pa olika
stillen i kommunen och paverkar manga Nackabor
dagligen. Utbyggnaden av tunnelbanan pagar mest
under jord, men dven arbetet kring de kommande
stationerna marks. Utbygegnaden av vigar och
infrastruktur pagar bland annat kring
Vikdalsvigen/Virmdovigen, i Orminge och i
Fisksdtra. Arbetet med att utveckla den strategiska
stadsutvecklingskommunikationen kommer fortsitta
for att ge Nackabor och andra intresserade en
torstaelse och kunskap om bade nuldget och
framtidens Nacka.

Totalt berdknas cirka 3 000 nya bostider fardigstallas
pa olika platser i kommunen under den kommande
tredrsperioden. P4 vistra Sickladn fortsitter
utvecklingen och nya bostidder beriknas firdigstillas
pa Kvarnholmen, i Nacka strand och pa Nya Gatan i
centrala Nacka men dven pa Nobelberget. Ett tillskott
av nya bostdder sker dven i andra delar av kommunen
s4 som centrala Alta, Orminge och Fisksitra.

P4 sikt ska det tillkomma 6 000 bostider och

7 000 arbetsplatser i centrala Nacka, det vill siga fran
blivande tunnelbanestation Jérla 1 vist till Skvaltan

1 Ost.
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Mal och vision

En vision och milbild f6r centrala Nacka, nirhet och
naturbant, har tagits fram i samverkan med
fastighetsutvecklare med flera. Det dr en
vidareutveckling av visionen f6r Nacka stad, nira och
nyskapande. Naturbant 4r det dynamiska motet
mellan natur och stad, didr ambitionen ar att forena
det bista av tva virldar i Nackas mest centrala lige
med nirhet till allt - natur, stadsliv, moten och
kommunikationer. Utvecklingen dr ett lingsiktigt
projekt som sker i flera etapper och 1 samverkan med
fastighetsigare, byggaktorer, niringsliv, Nacka
kommun och Nackabor.

Planering for fler bostider och arbetsplatser pagar f6r
olika platser i kommunen. Den kommande
stadsutvecklingen utgdr en grundliggande
forutsittning for att malet om antal arbetsplatser ska
nés och planliggning péagar av flera projekt som ska
bidra med nya arbetsplatser i kommunen. For att
bidra till ett starkt ndringslivsklimat i kommunen ér
det viktigt att planera f6r olika typer av verksamheter.
Merparten av de nya arbetsplatserna berdknas
tillkomma f6rst efter ar 2030 dé férutsittningarna i
centrala Nacka paverkas av takten i utbyggnaden av
tunnelbanan. En blandad bebyggelse med olika typer
av bostider efterstrivas i planeringen.

Bostadsmarknaden

Svagare konjunktur, 6kande styrrinta och stigande
priser i byggsektorn leder till att bostadsmarknaden
befinner sig i en osiker period i hela landet och det ar
svart att bedéma de exakta konsekvenserna for
Nacka. Utvecklingen av bostadsmarknaden och andra
faktorer med inverkan pa utvecklingen f6ljs darfor
kontinuerligt upp och prognoser uppdateras
regelbundet.
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Kommunens utgangslige

Prognosen for 2022 visar pa ett starkt ekonomiskt
lage for kommunen som helhet. Delar av
forsaljningen av exploateringsmark forsenas men
balanseras av att skatteintakterna okar mer an
vintat och ndmnderna sammantaget gar mot ett
overskott.

Helarsprognosen f6r kommunens resultat 2022
berdknas i tertialrapport 2 till +457,5 miljoner kronor,
vilket dr -102,5 miljoner kronor sdmre dn drsbudgeten
pa 560,0 miljoner kronor. Det beror pa
torsiljningsintikter av exploateringsmark som delvis
skjuts till 2023, pd covidbonusen som belastar dret
och pa tunnelbanan som tyngs av inflation. Det
balanseras delvis av skatteintikterna som 6kar pad
grund av fler i arbete och en hogre

befolkningsprognos.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Gverskott
pa +82,6 miljoner kronor for helaret. En 6kning med
+45,2 miljoner jimfért med aprilprognosen.
Kommunstyrelsen redovisar underskott pa -

14,6 miljoner kronor dir enheten for
fastighetsforvaltning har ett underskott pa -

11,0 miljoner kronor och star f6r den storsta
avvikelsen med anledning av de historiskt hoga

elpriserna.

Den nimnd som har stérst positiv avvikelse dr arbets-
och foretagsnimnden som prognosticerar ett
éverskott pi+40,5 miljoner kronor. Overskottet beror
frimst pd ligre efterfriga 4n budgeterat av gymnasial
vuxenutbildning. Fortsatt ligre kostnader f6r
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser
bidrar ocksa till nimndens prognostiserade 6verskott.
Utbildningsnimnden prognostiserar ett Gverskott pa
+18,0 miljoner kronor som huvudsakligen beror pa
firre inskrivna barn och elever i férskola, h6jning av
maxtaxan samt volymminskning pd grundskola.
Natur- och trafikndmnden limnar en positiv prognos
pa +18,0 miljoner kronor som beror pi minskade
kapitaltjinstkostnader till f6ljd av férsenade
anliggningar. Socialndmnden bidrar med ett dverskott
pa +14,5 miljoner kronor pa grund av att ett av tva
nya boenden for personer med funktionsnedsittning
forsenas till 2023. Ovriga nimnder prognostiserar
mindre éverskott eller nollresultat £6r 2022.
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Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
vintas sammantaget bli +142,5 miljoner kronor bittre
an budget. Det beror frimst pd en snabbare
ekonomisk aterhdmtning med fler folk i arbete fran
pandemin dn bedémningen da budgeten beslutades
och bittre utfall av skolmiljarden. Det beror frimst
fler folk i arbete och en hégre befolkningsprognos pa
och bittre utfall av skolmiljarden.

Nacka kommun stédr sig fortsatt starkt ekonomiskt
och visar dessutom pa goda verksamhetsresultat.
Kommunens maluppfyllelse £6r 2022 bedéms bli god.
Under 2022 har Nacka kommun tilldelats utmirkelsen
Arets Kvalitetskommun av SKR och Kvalitetsmissan.
I februari 2022 utsags Nacka till drets tillvaxtkommun
pé Fastighetsgalan av World in Property och
Lokalguiden. Nacka kommun placera sig aterigen pa
forsta plats i teknik- och analysforetaget WSP arliga
rapport om robusta och sarbara kommuner och

regioner.

Kommunens laneskuld uppgick till 1 350 miljoner
kronor vid utgingen av forsta tertialet 1 dr och
beridknades vid arets slut uppga till 1 550 miljoner
kronor. Den relativt ldga lineskulden skapar goda
forutsittningar infér framtiden, da fortsatta
investeringsbehov medfér att linebehovet férvintas

Oka.

For ar 2022 prognostiserar nimnderna en
nettoinvesteringsvolym pa 1 016,3 miljoner kronor.

18 (141)



Nacka kommun | Mal och budget 2023-2025

Kommunens helagda aktiebolag
och samverkan med andra

Nacka kommun ager 100 procent av Nacka
Stadshus AB. Nacka Stadshus AB ar moderbolag

i stadshuskoncernen och dger fem bolag: Nacka
vatten och avfall AB, Nacka Energi AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB, Boo 1:207 AB och
Nacka Skarpnas Exploaterings AB. Nacka Energi AB
ager i sin tur Nacka Energi Forsaljning AB.

Nacka Stadshus AB

1
T T T T 1
5 Centrala Nacka Nacka Skarpnas|
Nack:\é-: nergl ':;f ka?:f:?ltfg marknadsbolag Bool:207 AB Exploaterings
AB AB

L Nacka Energi
Forsiljning AB

Figur 11 Nacka kommuns helidgda aktiebolag

Nacka Stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen
verksamhet, utan férvaltar aktier i de heldgda
dotterbolagen.

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar f6r
kollektiva bastjanster sisom rent vatten,
omhindertagande av spillvatten och dagvatten samt
avfall. Tjansterna levereras till abonnenter inom

VA- kollektivet enligt vattentjanstlagen och till
abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken.
For bdada kollektiven finns kompletterande
kommunala féreskrifter och taxor.

Nacka Energi AB (NEAB) ir ett elnitsbolag vars
huvuduppgift dr att distribuera el till cirka

29 000 anslutna kunder inom koncessionsomradet,
vilket omfattar Nacka kommun exklusive Boo
kommundel.

Nacka Energi Forsiljning AB (NEFAB) erbjuder
administrativa tjdnster f6r elhandelsbolag, sam-
torligening f6r andra ledningsigare, nyanligegning och
tornyelse av vigbelysning f6r Nacka kommun,
verifiering av mitplatser samt energitjanster i form av
laddinfrastruktur.

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB)
stodjer arbetet med att utveckla kinnedom och
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koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala
Nacka for att skapa storre attraktivitet. Bolaget
samordnar och utvecklar ett langsiktigt samarbete
mellan de fastighetsaktorer som dr verksamma i
omradet.

Boo 1:207 AB (BOO) dger fasticheten Nacka Bo
1:207, vilken utgdrs av en cirka 8 000 kvadratmeter
stor tomt med en villabyggnad samt
komplementbyggnader. Fastigheten ér av strategisk
betydelse f6r utvecklingen kring kommande
trafikplats Boo. Bolaget ska inom Nacka kommun
dga, forvalta, utveckla och forsilja f6r kommunen
strategiska fastigheter for att sikerstilla fastighetens
nyttjande ur ett kommunalt
stadsutvecklingsperspektiv.

Nacka Skarpnis Exploaterings AB (NSEAB)
forvarvades i borjan av 2022 for att komma 6ver
fastigheterna Skarpnis 2:4, 2:6-2:13, 2:19 och
Bjorknis 1:59 i Nacka. Dessa har direfter sélts till
kommunen {6r att méjliggéra bildande av ett

naturreservat. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan
ska avvecklas under 2023.

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om Sppenhet och mangtald
samt att kommunens Svergripande mal nés. Precis
som kommunens nimnder ska dven bolagen bidra till
god ckonomisk hushillning utifrdn ett
koncernperspektiv. Hur respektive bolag ska bidra
faststills av bolagens respektive styrelse i samband
med att styrelserna faststiller bolagens affdrsplan fér
kommande ér. I samband med affirsplanen kan
bolagens respektive budget komma att justeras nigot.

Nacka vatten och avfall AB

NVOA bedriver av VA- och avfallsverksamhet. Fér
2023 budgeteras ett sammantaget negativt resultat
efter finansiella poster pa 18,1 miljoner kronor, varav
424.9 miljoner kronor 1 intidkter och 443,0 miljoner
kronor 1 kostnader. Respektive verksamhet £6ljs upp
var for sig for att sikerstilla att intikter och kostnader
tillgodogors ritt taxekollektiv.

Totala nettoinvesteringar f6r 2023 budgeteras till
280,0 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med



75,0 miljoner kronor jamfért med prognos 2022 (T2).
Investeringar i férnyelse av VA-ledningsnit och

VA- anliggningar (i befintligt ledningsnit och
anliggningar) uppgar till 135,0 miljoner kronor.
Nettoinvesteringar for stadsbyggnadsprojekt
(moiliggdr VA-16rsorjning till fastigheter som tidigare
inte har haft kommunalt VA) uppgar till netto

118,0 miljoner kronor, varav 199,0 miljoner kronor i
utgifter och 81,0 miljoner kronor i inkomster f6r
anligeningsavgifter. Avfallsinvesteringar (kirlbyte
samt start av Boo kretsloppscentral) uppgir till

3 miljoner kronor och 6vriga investeringar (frimst
digitalisering av vattenmitare) till 24,0 miljoner
kronor. Investeringsvolymen ligger pa en hdg niva
under hela planperioden.

For 2023 foreslas, £6r att mojliggdra bolagets
investeringar, en laneram pa 1 500 miljoner kronor,
vilket dr en utdkad lineram pa 200 miljoner kronor
jamfort med 2022 ars budget. Bolaget féreslas fa en
oférindrad checkkredit pa 70 miljoner kronor.

VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat for
2023 pa 5,6 miljoner kronor efter finansiella poster,
vilket dr 4,3 miljoner kronor hégre dn prognosticerat
utfall £6r 2022.

De planerade underskotten, fran savil 2022 som 2023,
anvinds for att balansera tidigare ars Sveruttag (skuld
till taxekollektivet), vilken vid ingdngen till 2022
uppgick till 33,2 miljoner kronor (dir 16,1 miljoner
kronor fonderats for Jirlasjoleden). Skulden till
kollektivet berdknas vara aterstilld vid 2023 ars
utging.

Driftkostnaderna forvintas 6ka under 2023. Den
storsta kostnadsokningen kan hinféras till héjda
avgifter £6r kopt vatten och avloppsrening frin
Stockholm Vatten och Avfall och Kippalaférbundet.
Aven andra kostnadsposter 6kar sisom el, rintor och
avskrivningar.

VA-taxan £6r 2023 £6rslds hojas avseende
brukningsaygifterna (en periodisk avgift som ska ticka
VA-verksamhetens driftkostnader) med 20 procent,
sdrskilda aygifter (ska ticka kostnader som uppstar nir
fastighetsdgaren begirt sdrskilda dtgirder eller
asidosatt sina skyldigheter) med 20 procent och f6r
industriavloppsavgifter (en 6verhaltsavgift f6r
verksamheter med spillvatten som kriver extra rening)
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med 34 procent. Anliggningsavgifterna (en engingsavgift
som betalas i samband med anslutning till det
kommunala VA-nitet) limnas oférindrade.

Avfallverksamhetens budgeterar ett negativt resultat
efter finansiella poster pa 12,5 miljoner kronor f&r
2023, vilket 4r 22,6 miljoner kronor ldgre dn
prognosticerat utfall f6r 2022.

Det planerade underskottet £6r 2023 anvinds for att
balansera tidigare drs Gveruttag (skuld till
taxekollektivet), vilket vid ingangen till 2022 uppgick
till 25,1 miljoner kronor. Fér 2022 prognosticeras (T2)
ett 6verskott efter finansiella poster pa 10,1 miljoner
kronor, varfor skulden till avfallskollektivet Okar
ytterligare. I juli 2022 sinktes taxan, for att reducera
skulduppbyggnaden till taxekollektivet. Skulden till
kollektivet berdknas vid 2023 érs utging ligga pé cirka
22,5 miljoner kronor. Ar 2025 prognosticeras skulden
vara aterstilld, baserad péd taxeSkning pd 5 procent
2024 och 8 procent 2025.

Den storsta del av avfallskollektivets kostnader harror
sig till de leverantdrer och entreprendrer som
upphandlats. P4 grund av samhillsutvecklingen sker
indexeringar pa 8 till 15 procent. Dessa hdjningar
trader 1 kraft vid drsskiftet 2023, vilket medfor att
driftkostnaderna forvintas 6ka under 2023.

Efter sinkningen av taxan pa 12 procent som
genomfdrdes under 2022, foreslas endast en mindre
justeringar av taxan fér 2023. Denna bedéms inte
paverka den totala intikten.

Nacka Energi AB

NEAB budgeterar ett positivt resultat efter finansiella
poster £6r 2023 pa 39,3 miljoner kronor, vilket ér

3,7 miljoner kronor hogre resultat 4n prognosticerat
utfall (T2) f6r 2022.

Intikterna f6r 2023 budgeteras till 231,3 miljoner
kronor och dr 27,4 miljoner kronor hégre jamfort
med prognos 2022. Intidktsékningen beror pd att
nitavgifterna foreslas hdjas med 1 genomsnitt cirka
12,5 procent, men ér ocksa en f6ljd av en hogre
exploateringstakt. Hojningen av taxan for 2023
motiveras 1 sin helhet av de kommande drens 6kade
investeringar, exploatering och 6kade
reinvesteringsbehov for att sikerstilla framtida
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kapacitet samt det hogre kostnadsldget pa material,
resurser och kostnader till dverliggande nit.
Avgiftsférindringarna ligger inom den av energi-
marknadsinspektionen satta intdktsram for
reglerperioden 2020-2023. Bolagets nitavgifter
bedéms dven efter en hojning ligga under medelnivan
for 2023.

Kostnaderna f6r 2023 budgeteras till 192,0 miljoner
kronor och ir 24,5 miljoner kronor hégre dn
prognosticerat utfall f6r 2022. Regionnitshavarna har
aviserat cirka 9 procent i prisdkningar jimfért med
budget 2022. Personalkostnaden Skar ocksa med
anledning av kompetens- och resursforstirkning samt
16nerevision. Aven kostnaden fér inhyrd personal
berdknas 6ka, pa grund av tillfillig resurstorstirkning
bade under rekrytering och till linjeverksamhet i
samband med stOrre interna verksamhetsprojekt.

Investeringsvolymen f6r 2023 budgeteras till

134,4 miljoner kronor, varav kundinitierade
investeringar i elnétsprojekt - frimst pa grund av hog
exploatering och expansion pa vistra Sicklahalvon -
uppgir till 25,0 miljoner kronor, bolagets egna
initierade investeringar i elnétsprojekt till

105,0 miljoner kronor, verksamhetsstodjande
investeringar till 3,8 miljoner kronor i samt dvriga
investeringar, sisom exempelvis I'T, mitutrustning till
0,7 miljoner kronor. Investeringsvolymen ligger pa en
hég niva under hela planperioden.

Fokus f6r bolagets egna initierade projekt ar fraimst pa
projekt som rér ny inmatning. Under 2023 avser de
flesta projekten flaskhalsar i systemet, dér dldre kablar
byts ut mot nya med bittre overféringskapacitet, sa
att belastningen kan flyttas 6ver fran de olika
delomridena i Nackas nit. Dessa projekt fortsitter
sedan under 2024 med att bygga om ett par av
tordelningsstationerna for att koppla in och férdela
belastningen pa de férstirkningar som gors. Parallellt
med dessa projekt pdgar dven arbete med den nya
station Rosetten och dess kablar som dras frin station
RT91 i Ostervik.

For 2023 foreslds en lineram pa 180 miljoner kronor
och en oférindrad checkkredit pa 70 miljoner kronor.
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Nacka Energi forsaljning AB

NEFAB budgeterar f6r 2023 ett nollresultat efter
finansiella poster, vilket 4r i paritet med prognosticerat
utfall (T2) 2022. Bade intdkter och kostnader
forvintas 6ka nagot under 2023 som en f6ljd av med
anledning av uppbyggnad och satsning pa
energitjansteomradet och laddinfrastruktur i Nacka.

Investeringsvolymen f6r 2023 budgeteras till

10,9 miljoner kronor och avser bland annat
snabbladdare, laddgator och energilager inom
affirsomridet Energitjdnster. For ar 2023 planeras

10 stycken nya publika laddgator f6r
destinationsladdning att byggas, vilket innebér

60 stycken nya laddpunkter. I budgeten finns dven tva
stycken snabbladdare med duouttag (120kW
(60kW+G60kW).
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Centrala Nacka marknadsbo[ag AB Frin och med halvarsskiftet 2023 och darefter f6r de
CNAB budgeterar f6r 2023 £6r ett noll resultat efter .eft?rféljand? aren 2024 — 2025 betiknas de forsta
finansiella poster, vilket 4r i nivd med prognosticerat intdkterna for byggetablering.

utfall (T2) f6r 2022. Intdktsbudgeten uppgar till
3,6 miljoner kronor och avser partnerskapsavgifter

Nacka Skarpnas Exploatering AB

fran kommunen och fastighetsigare. Bolaget ska, i enlighet med det uppdrag som
Kostnadsbudgeten uppgir till 3,6 miljoner kronor for kommunfullmiktige gav i samband med

bland annat marknadsaktiviteter, projektledning och bolagsforvirvet, avvecklas efter att fastigheterna salts
kommunikationsplattform. till kommunen. Avveckling sker under 2023.

Bolaget foreslas fa en checkkredit pa 2 miljoner Samverkan med andra

kronor.

Nacka kommun dger 4ven mindre delar av ett fatal
aktiebolag samt 4r medlem i tva kommunalférbund.

Boo 1:207 AB Enligt lagen om kommunal bokféring och redo-

Boo budgeterar f6r 2023 ett negativt resultat efter visning ska dven koncernbolag och férbund som
finansiella poster pa 53 tusen kronor, vilket dr kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande

53 tusen kronor hogre resultat dn prognosticerat med minst 20 procent, inga i kommunens uppféljning
resultat f6r 2022. av god ekonomisk hushallning.

Nacka Stadshus AB -2,3 -2,5 -2,6 -2,6 -5,1 -5,0
Nacka vatten och avfall AB" -1,9 3,5 41,3 0,0 3,8 -18,1
Nacka Energi AB 76,2 27,2 20,8 31,8 36,4 39,3
Nacka Energi Forsiljnings AB 3,5 1,9 1,8 0,8 -0,1 0,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB - 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Boo 1:207 AB - - -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Nacka Skarpnas Exploaterings AB - - - - 8,9 -

*) Exklusive dver- och underuttag till taxekollektivet

Tabell 12 Resultat efter finansiella poster i kommunens helidgda bolag 2019-2023 (miljoner kronor)

Nacka vatten och avfall AB 230,7 443,6 150,1 231,0 205,0 280,0
Nacka Energi AB 39,9 45,5 82,7 70,7 66,6 134,3
Nacka Energi Forsiljnings AB 0,0 0,2 1,3 4.4 4.4 10,9
Centrala Nacka marknadsbolag AB - 0,6 - - - -

Tabell 13 Investeringar kommunens helidgda bolag 2019-2025 (miljoner kronor)
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Forslag till budget 2023

| budget 2023 prioriteras framst satsningar pa skola,
social omsorg och dldreomsorg. Fokus ligger ocksa
pa miljo och trygghet. For att Nacka ska klara den
planerade tillvaxten ar det viktigt med en stark
resultatutveckling. Resultatet uppgar till

582,3 miljoner kronor 2023 och 129,3 miljoner
kronor exklusive jamforelsestorande poster vilket
motsvarar 2,0 procent i resultatoverskott.
Budgetforslaget omfattar dven langsiktiga
investeringsplaner inom fastighetsomradet,
exploatering samt natur och trafikomradet.

Verksamhetens intakter 20779 1 851,4 | 489,3 23378 23334 1 9343
Verksamhetens kostnader -6 919,8 -7 203,1 -7 052,6 -7 7854 -7770,5 -6 4414
Avskrivningar -262,1 -311,3 -285,1 -305,2 -331,2 -360,6
Verksamhetens nettokostnader -5 104,0 -5 663,0 -5 848,4 -5752,8 -5 768,3 -4 867,8
Skatteintidkter (inkl avrikning) 6 020,7 6290,9 6 424,5 6 828,0 7201,1 7 576,3
Inkomstutjamning -635,7 -735,2 -737,5 -869,5 -880,7 -882,1
Kostnadsutjamning 274,0 308,2 3159 298,9 369,1 341,8
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 315,7 271,1 297,9 166,3 164,6 125,5
LSS -133,3 -143,6 -143,6 -143,5 -147,0 -150, 1
Ovriga generella statsbidrag 48,5 43,1 23,9 48 0,0 0,0
Fastighetsavgift 166,6 172,7 174,5 181,2 181,2 181,2
Skattenetto 6 056,5 6 207,2 6 355,5 6 466,3 6 888,3 7192,6
Finansiella intakter 62,1 72,1 71,2 88,6 64,7 77,9
Finansiella kostnader -57,3 -56,3 -120,7 -219,8 -213,4 -230,4
Finansnetto 4,8 15,8 -49,5 -131,2 -148,7 -152,5
Resultat efter finansiella poster 9573 560,0 457,5 582,3 971,3 21724
Extraordinara poster -417,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat sS40 S600 455 523 9713 21724
Jamforelsestorande poster 141,5 409,1 174,3 453,0 4522 1 430,7

Tabell 14 Resultatrikning 2021-2025, miljoner kronor
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Kommunens resultat 2023

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en
langsiktigt hallbar niva. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet exklusive jimforelsestérande
poster stills i proportion till det sd kallade skattenettot
(summa av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag). Resultatdverskottet ska uppga
till minst 2 procent av skattenettot.

Budgeterat resultat f6r 2023 uppgir till 582,3 miljoner
kronor. Resultatet exklusive jimforelsestorande
poster, uppgar till 129,3 miljoner kronor. Det
motsvarar ett resultatverskott pa 2,0 procent av
skattenettot vilket dr i nivda med det lingsiktiga
finansiella malet. Detta visar resultatet 1 kommunens
ordinarie verksamhet och dr det resultat som dr viktigt
for kommunens ekonomi langsiktigt.
Balanskravsresultatet ska enligt kommunallagen vara
positivt. Kommunens balanskravsresultat uppgir till
547, 0 miljoner kronor och uppfyller siledes lagkravet
med god marginal. Aven fér planiren 20242025
budgeteras positiva resultat vilket ger utrymme f6r
kommande volymé&kningar och checkhéjningar.

Verksamhetens nettokostnader

2023 beriaknas verksamhetens nettokostnader i
resultatrikningen uppga till 5 752,8 miljoner kronor ar
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2023, 5 768,3 miljoner kronor ar 2024 och 4 867,8
miljoner kronor 2025. Att det ir stor differens mellan
aren beror frimst pd stora belopp av engingskaraktir
som gavor, markférsiljningintikter och kostnader for
sald mark. Dessa klassas som
jimforelsestorandeposter och riknas bort fran
styrmalet.

Intikter i verksamheten (exklusive interna
transaktioner) kommer frimst fran avgifter och taxor
samt frin statliga bidrag. Exempel pa taxor och
avgifter ir egenavgifter for forskola och pedagogisk
omsorg, nitavgifter, se bilaga 4. De statliga bidragen
ar dels generella och kan anvindas didr kommunen
anser att de behovs mest, dels riktade till specifika
verksamheter. De flesta specialdestinerade statsbidrag
ar kopplade till prestationskrav, vilket innebir att de
genererar motsvarande kostnader.

De storsta posterna av verksamhetens kostnader ir
16ner och sociala avgifter f6r kommunens anstillda,
vilket stdr for cirka en tredjedel av kommunens totala
kostnader. K&p av tjanster utgdr den nist storsta
kostnadsposten, da en stor del av verksamheten sker

via kundval.

Kommunstyrelsen -166,5 38048 -3981,1 -176,3 1985/ 37613 39843 -223,00 37613 -39843 -223,0, 37613 -39843 -223,0
Namnden for arbete och -166,7 88,0 -295,9 -207,9 167,4 84,5 -264,6 180, 1 84,5 -264,6 -180,1 84,5 -264,6 -180,1
forsorjning

Fritidsnamnden -155,0 27,7 -193,0 -165,3 162,8 288 -210,6 181,8 28,8 -210,6 -181,8 28,8 -210,6 -181,8
Kulturnamnden -140,5 13,1 -155,1 -142,0 -140,3 13,4 -163,6 -150,2 13,4 -163,6 -150,2 13,4 -163,6 -150,2
Miljo- och -33,9 0,0 -39,2 -39,2 -37,2 0,0 -40,8 -40,8 0,0 -40,8 -40,8 0,0 -40,8 -40,8
stadsbyggnadsnaimnden

Natur- och trafiknamnden -311,4 23,1 -379,2 -356,1 -338,1 24,9 -394,6 -369,6 24,9 -394,6 -369,6 24,9 -394,6 -369,6
Socialnamnden -897,8 62,7 -1020,8 -958,1 -943,6 64,1 -10745 -1010,4 64,1 -10745 -10104 64,1 -10745 -10104
Utbildningsndmnden -2956,5 203,0 -32545 -3051,5 -30335 203,0 -33893 -31863 203,0 -33893 -31863 203,0 -33893 -31863
Aldrenimnden -866,2 62,2 -985,3 -923,1 -923,1 62,2 -1 034,4 -972,2 62,2 -1 034,4 -972,2 62,2 -1 034,4 -972,2
Overférmyndarnﬁmnden -8,0 0,0 -84 -84 -84 0,9 -9.4 -85 0,9 -9.4 -85 0,9 -9.4 -85
Summandmnder  -ST025 42646 103125 60279 S99 42430 105660 -63229 42430 105660 63229 42430 -105660 63229
Tunnelbana -445,1 0,0 -18,2 -18,2 -83,2 0,0 -65,8 -65,8 0,0 -21,2 -21,2 0,0 -12,8 -12,8
varav redovisas som 442,8 0,0 15,2 15,2 80,2 0,0 62,8 62,8 0,0 18,2 18,2 0,0 9,8 9,8
finansiell kostnad

Ofdrutsett -18,6 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -20,0
Overgripande verksamhet 619,4 863,0 -475,1 387,9 1275 10321 -438,9 593,1 850,3 -272,7 5776 17223 -244,1 1 4781
varav f6rséilining mark 32,9 641,5 0,0 641,5 2345 646,8 0,0 646,8 347,1 0,0 347,1 | 444,0 0,0 | 444,0

Tabell 15 Verksamheternas intikter och kostnader 2021-2025, miljoner kronor
Inkluderar interna transaktioner vilket innebir att endast nettot stimmer med resultatrikningen.
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Nimndernas intidkter och kostnader

Fo6r 2023 budgeteras nimndernas nettokostnader till
6 322,7 miljoner kronor. Det ir en 6kning med
295,0 miljoner kronor jimfért med budget 2022.
Okningen bestér frimst av:

*  Volymokningar pa 94,3 miljoner kronor.

e satsningar till exempel checkhéjningar pa
200,8 miljoner kronor netto.

Av volymokningarna gir de stérsta beloppen till
socialnimnden 46,0 miljoner kronor, dldrenimnden
pé 23,4 och utbildningsnimnden pd 21,4 miljoner
kronor. Nimnden f6r arbete och f6rsérjning minskar
sina volymer med 30,0 miljoner kronor.

Riktade satsningar f6r 2023 dir checkarna hdjs:

e Forskola och pedagogisk omsorg héjs med
3,5 procent.

*  Grundskola, grundsirskola och férskoleklass
héjs med 3,5 procent.

* Gymnasieskola och gymnasiesirskola héjs
med 1,8 procent.

¢ Kundval kulturskola hojs med 2,5 procent.

e Aldre med sirskilt boende héjs med
2,5 procent.

* Dagverksamhet for dldre héjs med
2,0 procent.

*  Hemtjinst hdjs med 2,5 procent.
*  Daglig verksamhet LSS héjs med 2,0 procent.

*  Checken for Svenska for invandrare studievig
1 héjs med totalt 1,5 miljoner kronor.

Sdrskilda satsningar gérs dven inom trygghets- och
beredskapsomradet samt miljé- och klimatomradet.

Tunnelbanan

Fér utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka avsitts
65,8 miljoner kronor f6r frimst upprakning av
konsumentprisindex (KPI) under 2023. Det ir en
6kning med ndstan 50 miljoner kronor jamfért med
budget 2022 som beror pa den exceptionellt hdga
inflationen 2023. Bedémningen ir att den hoga
upprikningen ir av tillfillig karaktir och ddrfér riknas
en del av kostnaden som jimforelsestorande vid

berdkningar av kommunens resultat exklusive
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jamforelsestorande poster. Utbyggnaden av
tunnelbanan 4r pabérjad och beriknas vara klar 2030.



Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i procent
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Figur 16 Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i
procent

Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet dr verksamhets-
intdkter och kostnader budgeterade som inte hor till
en specifik nimnd, bland annat pensioner, vissa
statsbidrag, realisationsvinster, givor och framtids-
fonder. F6r 2023 har den vergripande verksamheten
ett budgeterat Gverskott pa 593,1 miljoner kronor.

Se bilaga 0.

Pensionskostnader, utéver det som paforts
nimnderna via personalomkostnadspaligget
(PO-piligget), beraknas under 2023 uppga till

150,8 miljoner kronor. Kostnaderna f6r pensioner
bed6éms under 2023 och 2024 vara exceptionellt hga
(se ”Okade pensionskostnader 2023” sid 14) och
beriknas dterga till normalniva 2025. Pa grund av det
riknas en del av kostnaden som jimforelsestérande
vid berdkningar av kommunens resultat exklusive
jamforelsestdrande poster.

De statsbidrag som redovisas under 6vergripande
verksamhet dr sidana bidrag som bokférs kommun-
overgripande men férdelas till verksamheten genom
exempelvis checksystemet. Dessa statsbidrag avser
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bland annat maxtaxan f6r férskolan pa 27,0 miljoner
kronor, flyktingmottagande pa 2,0 miljoner kronor,
statsbidrag f6r dldreomsorg pa 33,9 miljoner kronor
och del av statsbidrag for kvalitetshéjande dtgirder
inom forskola.

Kommunen har dven realisationsvinster som ar 2023
uppgar till 513,0 miljoner kronor. Huvuddelen av rea-
lisationsvinsterna kommer fran f6rsiljning av mark
tor bostadsbyggande. Forsiljningar av mark ér ett
virdefullt tillskott f6r att hilla kommunens
skuldsittningen pé en lag niva.

Inom 6vergripande verksamhet redovisas ocksa
Overtagande av allminna anliggningar, sd kallade
gavor, som ar 2023 uppgar till 149,5 miljoner kronor.

Vissa intdkter och kostnader som hér samman med
investeringar sd som exploateringsersittningar och
plankostnader ska enligt rekommenderade
redovisningsregler bokforas som driftskostnader och

redovisas dirmed under 6vergripande verksamhet.

Framtidsfonderna skapar mdjligheter

Med anledning av ett starkt resultat 2020 inrdttade
kommunfullmiktige fyra framtidsfonder med totalt
125 miljoner kronor for att finansiera strategiska
framtidssatsningar vid sidan om den vanliga drift-
budgeten. Dessa ska vara av extraordinir och tillfillig
karaktir och inte omfatta insatser som normalt sett
ryms i den vanliga driftbudgeten. Kommunstyrelsen
beslutar hur pengarna anvinds. Fram till och med
oktober 2022, givet kommunstyrelsens beslut

24 oktober, har totalt 18 projekt under 2021 och 2022
tilldelats sammanlagt 46 miljoner kronor ur de fyra
framtidsfonderna. Till exempel tilldelas medel ur
milj6- och klimatfonden f&r att istindsitta och
aktivera 10 vatmarker samt medel for att ta fram ett

ﬂytt gr('jnstrukturprogram.

Pris- och lonekompensation

Konjunkturinstitutet bedémer att inflationen under
2023 kommer att uppga till 4,6 procent (KPIF) och
arbetskraftskostnader bedéms enligt SKR 6ka med
3,1 procent (6,6 procent inklusive 6kning av PO-

paldgget).

Mil och budget ger ingen generell kompensation
tor 16ne- och prisdkningar under budgetperioden
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2023-2025. Kompensation ges till prioriterade
verksamheter genom checkhdjningar. Viss
kompensation ges for 6kande elkostnader och
kostnadsékningar pd grund av prisupprikningar enligt
avtal. Aven viss kompensation for l6nedkningar inom

myndighet och huvudmannaenheter ges.

I och med att l6neavtalen med stor sannolikhet
kommer att hamna 6ver den foreslagna kompensa-
tionen for pris- och 16nedkningar behévs priori-
teringar och effektiviseringar i verksamheterna.

Personalomkostnadspaligg
Personalomkostnadspaligget (PO-paldgget) dr en
procentsats som ldggs pa varje 16nekrona. Syftet dr att
ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbets-
givaravgifter och avtalsforsikringar har samma
procentuella paslag oavsett 16neniva. Pensionskost-
naden som, regleras via kollektivavtal, ir diremot
hégre £6r de som tjanar Gver 7,5 inkomstbasbelopp
(IBB), det vill siga for dem som har en arsinkomst pa
cirka 532 500 kronor eller mer under 2022. Nacka
kommun har ett hogre l6nelige 4n stora delar av
6vriga landet. Det medf6r att avtalspensionerna blir
hégre och dirmed dven behovet av hégre PO-piligg.

Fran och med 2023 4dndras det pensionsavtal som
kommuner och regioner ir anslutna till (se avsnitt
”Forutsittningar infér 2023-2025). Ett av skilen till
det nya pensionsavtalet dr att sa manga som mojligt
ska omfattas av ett avgiftsbestimt pensionssystem
istallet for ett formansbestimt. Samtidigt hojs
avgifter/premier frin 4,5 procent till 6 procent av
l6nesumman upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp)
och fran 30 procent till 31,5 procent f6r inkomster
Over taket, vilket innebir en stor kostnadsékning av
den avgiftsbestimda pensionen. Dessa férindringar
far stora effekter pa savil kommuners
pensionskostnader som pa PO-paligget.

SKR har tagit fram ett prelimindrt PO-paligg ar 2023
som uppgir till 42,75 procent av 16nesumman, vilket
ar 3,5 procent hégre dn deras rekommenderade PO-
paldgg ar 2022. Berdkningar visar att Nacka kommuns
PO-paldgg, som pga hégre 16nenivi ligger 6ver rikets,
inte behover 6kas med fullt sa mycket for att ticka
pensionskostnaderna utan hojningen ligger pd cirka
1,5 procent. Osidkerheten i dessa berdkningar dr dock
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exceptionellt hég och det dr méjligt att det kommer
krivas ytterligare justeringar 2024.

I Nacka kommun tillimpas sedan 2019 ett
differentierat PO-paligg i syfte att 6ka
konkurrensneutraliteten si att delar inom
organisationen med ligre I6nenivier inte
subventionerar andra delar med hégre 16nenivier.
PO-paligget differentieras i tre delar; valfird
samhillsservice, vilfird skola samt vriga. Varje
grupps PO-paldge héjs med 1,5 procent frin 2022.

PO-paldgg 2023 15-18 ar 24-64 ar fyllt 65 ar
Vilfard samhallsservice 15,93% 40,43% 15,81%
Vilfard skola 15,93%  44,80% 15,81%
Ovriga 15,93%  48,34% 15,81%

Tabell 17 PO-paligg 2023 i procent for olika alderskategorier
i olika verksamheter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna skiljer sig it for
aldersgrupperna 15-18 ar respektive de som fyllt 65 ar.
PO-paldgget dr anpassat efter arbetsgivaravgifterna
inom respektive grupp.

Internrantan

Foreslagen internrinta f6r 2023 uppgar till

1,25 procent. Prognoserna for det allminna rinteliget
2023 har stigit under innevarnde ar och osikerheten
ir hog. For att ge stabilitet behéller kommunen
internrintan oférindrad mot 2022 men om
utvecklingen fortsitter enligt prognos kommer
internrintan héjas 2024.

Internhyresmodell

Fran och med 2021 inférdes en ny internhyresmodell
som baseras pa kostnadshyra. Det innebir att
internhyran for ett hyresobjekt beriknas sd att den
motsvarar alla de kostnader som enheten for
fastighetsforvaltning férvintas ha f6r hyresobjektet.
Varje verksamhet bir pa sd sitt sina egna
lokalkostnader. Kommunens verksamhet finansieras i
huvudsak av skatter. Cirka 80 procent av intikterna
utgérs av skatter som betalas av de med
torvirvsinkomst som ar folkbokforda i kommunen.

Interndebitering
Kommunen har en samlad setviceorganisation inom
kommunstyrelsen som stéttar verksamheterna i

processorganisationen. De tjinster och program som



tillhandahalls finansieras genom interna debiteringar.
Det finns tre huvudsakliga alternativ att ta betalt f6r
tillhandahallen service:

e  Fast pris f6r hela eller delar av personal som
controllers, jurister, nimndsekreterare och
inképare.

e For avgrinsade projekt eller uppdrag kan
parterna komma Gverens om tidsbegrinsade
insatser och da férhandla fram ersittning for
kostnadstackning.

e Dela en gemensam kostnad. Det kan gilla
licens och underhéllskostnader f6r system
som delas pa alla anvindare eller hyra och
facility management for stadshuset som delas
pd alla anstillda med arbetsplats.

Det finns inget 6verskottsmal £f6r denna
serviceorganisation.

Det pagar ett arbete med att reducera omfattningen av
interna debiteringar i syfte att minska
administrationen och 6ka tydligheten.

Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun
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Skatteintdkter, utjamning och
statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatter. Cirka 80 procent av intikterna utgérs av

skatter som betalas av de med férvirvsinkomst som ar
folkbokférda i kommunen. Ar 2023 beriknas
skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag
uppgi till 6 466,3 miljoner kronor.

Skatteintidkter (inkl. avriakning) 6 020,7
Allman kommunalskatt 5882,0
Avrakning 138,7

Generella statsbidrag och utjamning 35,8
Inkomstutjimning -635,7
Kostnadsutjamning 274,0
Inforandebidrag 0,0
Regleringsavgift/bidrag 3157
LSS-utjamning -133,3
Ovriga generella statsbidrag 48,5
Fastighetsavgift 166,6

6 290,9 6 424,5 6 828,0 7201,1 7576,3
6 270,5 62744 6 828,0 7201,1 7576,3
20,4 150,1 0,0 0,0 0,0
-83,6 -69,0 -361,7 -312,8 -383,7
-735,2 -737,5 -869,5 -880,7 -882,1
308,2 3159 298,9 369,1 341,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
271,1 297,9 166,3 164,6 125,5
-143,6 -143,6 -143,5 -147,0 -150,1
43,1 23,9 4.8 0,0 0,0
172,7 174,5 181,2 181,2 181,2

Tabell 18 Kommunens skattenetto 2021-2025, miljoner kronor

Skatteintakter

2023 beriknas skatteintidkterna inklusive avrikning
uppga till 6 828,0 miljoner kronor, en 6kning med
537,1 miljoner kronor mot budget f6r dr 2022. De
kommunala skatteintikterna dr framférallt beroende
av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
tor 2022 och framat utgar fran en skattesats pa 17:98.
Antaget oférindrade skattesatser fran 2022 1 6vriga
kommuner ger det Nacka kommun den sjitte ligsta
skattesatsen 1 landet. Riksgenomsnittet dr 20:67 ar
2022.
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Diagram 19 Skatteintikter 2015-2025, miljoner kronor
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Skatteprognosen for 2023 baseras pa att Nackas
folkmingd den 1 november. En svagare konjunktur
ger en storre osikerhet i befolkningsprognosen,
dérfor dr prognosen som anvinds vid
skatteberdkningen nigot nerreviderad av forsiktighets
skil. Den 1:a november 2022 beriknas befolkningen
uppgd till 109 300invinare. Det dr 1 379 fler jamfort
med samma tidpunkt féregiende ar, vilket motsvarar
en 6kningstakt pa 1,3 procent. Under budgetperioden
vantas invinarantalet 6ka i snabbare takt, med totalt
cirka 6 procent pa tre ar.

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet 4r att
alla kommuner ska ha foérutsittningar att ge likvirdig
service oberoende av kommuninvinarnas inkomster
och olika strukturella férhdllanden. Skillnader i
skattesatser ska i huvudsak spegla skillnader i
effektivitet, service- och avgiftsnivd. Utjamnings-
systemet bestdr av fem delar; inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen (som bestar av flera olika
delmodeller), strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag/regleringsavgift. Dessutom finns ett
kostnadsutjimningssystem fér kostnader kopplade till
lagen om st6d och service till funktionsnedsatta (LSS-
utjimning).
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Inkomstutjamning -586,0 -5455
Kostnadsutjamning 355,0 386,0
Inforandebidrag 10,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 16,0 72,5
LSS -103,0 -118,5
Ovriga generella statsbidrag 41,0 21,0

Tabell 1 Utjamning mellan kommunerna 2018-2025, miljoner kronor

Nacka dr en av fa kommuner i landet som ér
nettobidragsgivare till utjimningssystemet och
kommunens nettokostnad fér utjimningssystemet har
Okat de senaste aren. Kommunen betalar en avgift till
inkomstutjaimning och LSS-utjimning, men erhaller
kompensation i form av kostnadsutjimning,
regleringsbidrag och Gvriga generella statsbidrag.

Den sammantagna effekten av skatteutjimning och
statsbidrag medfor att relationen ”Nacka-Staten”
landar pa en nettokostnad f6r kommunen pi -

542,9 miljoner kronor, det vill siga det dr vad Nacka
bidrar med till andra kommuner. Det dr en
kostnads6kning med -286,5 miljoner kronor mer
jamfort med budget 2022.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har i
uppdrag att géra en Oversyn av den
kommunalekonomiska utjimningen. Syftet med
uppdraget ir att sikerstilla att den
kommunalekonomiska utjgimningen ger kommuner
och regioner likvirdiga ekonomiska férutsittningar att
tillhandahalla vilfird och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella
forutsdttningar. Uppdraget ska redovisas senast den
3 maj 2024 och det kan komma f6rslag till
férindringar av dagens system.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjimningssystemet édr ett férdelningssystem
som utgdr fran skattekraften i respektive kommun.
Kommuner med lag skattekraft far stérre bidrag per
invinare och kommuner med hég skattekraft, som
Nacka, fir betala till systemet. De fatal kommuner
som har en skattekraft 6ver 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar till
systemet. Nacka kommun har en skattekraft pd

-536,2 -635,7 -735,2 -869,5 -880,7 -882,1
299,3 274,0 308,2 298,9 369,1 341,8
385 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
107,7 3157 271,1 166,3 164,6 125,5
-125,4 -133,3 -143,6 -143,5 -147,0 -150,1
213,1 48,5 43,1 4.8 0,0 0,0

132,9 procent, vilket dr en 6kning med nistan
2 procent jamfért med budget 2022.

For 2023 prognostiseras en avgift i inkomstutjam-
ningssystemet pd -869,5 miljoner kronor. Varje
Nackabo bidrar med 7 955 kronor till andra
kommuner.

Kostnadsutjamningen och inférandebidrag
Kostnadsutjimningssystemet jamnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invanarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel 16ner och
geografi. Kostnadsutjimningssystemet 4r ett relativt
system dir den egna kommunen jimférs med medel-
kommunen. Grundtanken ir att alla kommuner ska ha
samma ekonomiska forutsittningar. Kostnads-
utjdmningen innebir att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som
inte har samma goda fOrutsittningar. Systemet ska
inte utjdmna f6r de kostnadsskillnader som beror pé
varierande ambitionsnivd, effektivitet och avgifter.
Det ir ett inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering. Modellen bestér av nio del-
modeller; férskola och fritids, grundskola och
forskoleklass, gymnasieskola, komvux, dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg, infrastruktur,
verksamhetsovergripande kostnader samt

kollektivtrafik.

Foér 2023 prognostiseras kostnadsutjamningen for
Nacka kommun till ett bidrag pa 298,9 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 735 kronor per
medborgare. Det dr framférallt en kompensation f6r
att Nacka har en stor andel barn i férskole- och
skolalder.
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Inférandebidrag ges till kommuner f6r méjlighet till
succesiv anpassning till férindringar i det kommunala
utjamningssystemet. Nacka kommun far inget
inférandebidrag under budget och plan perioden.

Regleringsposten

Regleringsposten 1 utjimningssystemet justerar
mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i in-
komstutjamningen, kostnadsutjimningen och
strukturbidraget 1 férhallande till de anslagsposter som
riksdagen anvisat. Nir summan av samtliga bidrag,
minus de inbetalda avgifterna blir ligre 4n det belopp
staten beslutat att tillfora kommunerna, fir alla
kommuner ett regleringsbidrag, i annat fall en
regleringsavgift.

Ar 2023 beriiknas regleringsposten fér Nacka
kommun bli ett bidrag pa 166,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1 522 kronor per invanare.

LSS-utjamningen

LSS-utjimningen ar ett interkommunalt utjimnings-
system didr kommunens utfall 4r relaterat till Gvriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund
tor LSS-utjimningen baserar sig pa antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall under
2021. Prognosen for Nacka kommun édr 2023 ir att
betala en avgift i LSS-utjimningen pa 143,5 miljoner
kronor.

Ovriga generella statsbidrag

Kommunen har tilldelats ett bidrag f6r utékad
bemanning av sjukskdterskor som 2023 uppgar till
4,8 miljoner kronor. Bidraget bokférs som ett
generellt statsbidrag och tilldelas verksamheten via
checksystemet.
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Fastighetsavgiften

Nacka kommuns intikter for fastighetsavgiften
beridknas dr 2023 uppga till 181,2 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag 2023

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvinda bidraget didr kommunen anser
att det beh6vs mest, eller riktade, da ska de ga till
specifika verksamheter till exempel flykting-
mottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.

De statsbidrag som tidigare aviserats inom olika
omrdden och som gar direkt till verksamheten
redovisas nedan. Regeringens budgetproposition f6r
2023 har vid kommuns budgets upprittande dnnu inte
offentliggjorts. Det finns fortfarande en del oklarheter
kring exakta detaljer f6r férdelningsprinciper, faktiska
belopp, utbetalningstidpunkter och vilka villkor som
ar forknippade med respektive statsbidrag. Vissa
statsbidrag bokférs kommunévergripande och
férdelas ut till verksamheterna genom checksystemet.
Nigra exempel dr statsbidrag for att sikerstilla en god
vard och omsorg av dldre personer, statsbidrag fér
maxtaxa och statsbidrag f6r utdkad bemanning av
sjukskoterskor.

Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag
som kan s6kas inom respektive omrade. For riktade
statsbidrag giller i regel att det kridver motprestation,
for intdkterna finns alltsd motsvarande kostnader. 1
tabellen framgar dven de kostnader som ér kopplade
till de insatser dir riktade statsbidrag séks.



Kommunstyrelsen

Bidrag fran myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Summa

Namnden for arbete och fors6rjning
Ensamkommande barn/unga

Nyanlanda flyktingar

Vuxenutbildning

Summa

Stadsutveckling

Varmdovagen

Samordning orminge centrum

Nya gatan

Summa

Kulturnimnden

Kulturskolebidrag 2023 (Kulturradet)
Kulturskolebidrag 2022 (Kulturradet)
Stirkta bibliotek (Kulturradet)

Summa

Natur- och trafiknimnden

LONA bidrag (Lokala naturvardssatsningen, Bole mosse, Trollsjons entré, Alta vatmark)

Summa
Socialndamnden

Stimulansmedel inom ramen for éverenskommelse om stod till riktade insatser inom

omradet psykisk hilsa

Stimulansmedel starkt suicidpreventivt arbete

Stimulansmedel starkt samverkan for personer med samsjuklighet
Statsbidrag for subventioner av familjehemsplaceringar

Statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden
Summa

Utbildningsnimnden

Asylsokande barn och elever i forskola och skola

Omsorg pa kvillar, nitter och helger

Barn som vistas i landet utan tillstand

Barn som inte ar folkbokforda i Sverige

Battre sprakutveckling i forskolan (fristaende och kommunala)
Kvalitetshojande atgirder i forskolan (6,5 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)
Maxtaxa (27,0 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)

Summa

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Bidrag Kostnad Netto
3,1 -3,1 0,0
3, I '3, I o’o

10,0 -10,0 0,0
30,0 -30,0 0,0
20,0 -33,0 -13,0
60,0 -73,0 -13,0
3,7 -7,3 -3,7
59 -11,8 -5,9
53 -5,9 -0,6
14,8 -25,0 -10,1
1,5 -0,8 0,8
0,0 -0,5 -0,5
0,5 -0,5 0,0
2,0 - I ,8 0’3
3,6 -7,2 -3,6
3,6 -1,2 -3,6
3,0 -3,0 0,0
1,0 -1,0 0,0
0,5 -0,5 0,0
0,5 -0,5 0,0
3,0 -3,0 0,0
8,0 -8,0 0,0
3,0 -6,0 -3,0
1,2 -14,0 -12,8
0,2 -0,4 -0,2
1,2 -1,2 0,0
4,0 -4,0 0,0
24,7 =247 0,0
27,0 -27,0 0,0
61,3 -77,3 -16,0
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Fortsittning fran féregiende sida.

Aldrenimnden

Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2023 14,0 -14,0 0,0
Statsbidrag Sakerstilla en god vard for och omsorg av ildre personer 2023 339 -33,9 0,0
Summa 47,9 -47,9 0,0
Vilfird skola

Likvardig skola 33,7 -33,7 0,0
Lararlonelyftet 25,8 -25,8 0,0
Karriartjanster forstelarare 13,9 -13,9 0,0
Lararassistenter 4,3 -8,6 -4,3
Skapande skola 0,9 -0,9 0,0
Personalférstarkning inom elevhilsan och specialpedagogik 1,5 -1,5 0,0
Hogskolestudier i specialpedagogik 0,8 -0,8 0,0
Gymnasial larlingsutbildning 0,8 -0,8 0,0
Lovskola 0,6 -0,6 0,0
Praktiknara forskning 0,1 -0,1 0,0
Specialpedagogik for lirande 0,3 -0,3 0,0
Summa 82,6 -86,8 -4,3
Vilfird samhillsservice

AO Familj och arbete

Socialpedagogiska insatser 0,6 -0,6 0,0
Krisstod 0,9 -0,9 0,0
Samverkansteamet 0,6 -0,6 0,0
AO Kultur och fritid

AO Omsorg och assistans

Personligt ombud 1,6 -1,6 0,0
AO Aldreomsorg

Stimulansbidrag *

Aldreomsorgslyftet *

Summa 3,7 -3,7 0,0

) Uppskattning av belopp ar i nuliget inte mojligt
Tabell 2 Riktade statsbidrag 2023, miljoner kronor

Finansiella intiakter och kosthader

Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden
mellan finansiella intdkter och kostnader, berdknas for
2023 uppga till ett negativt netto pa 131,2 miljoner
kronor. Nacka kommun dr koncernbank f6r
kommunen inklusive dess heldgda bolag. Kommun-
ens upplaning och behov av att placera medel sker
dirfér med utgingspunkt fran en samlad bild dver
kommunen inklusive bolagens likvida fléden.

Finansiella intdkter

Kommunens finansiella intidkter bestir frimst av
utdelning fran Nacka Energi AB, rintor pa lan och
lineramsavgift frin kommunens bolag samt
forsiljning av bostadsritter. De finansiella intdkterna
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tor 2023 budgeteras till 88,6 miljoner kronor, vilket dr
en 6kning med 16,5 miljoner kronor jaimfért med
2022 ars budget. Okningen beror i huvudsak pa ékade
rinteintikter pa utlaning till kommunens bolag.

Rinteintikter pd lan till koncernens bolag uppgar till
42,0 miljoner kronor och 6kar, som en f6ljd av 6kade
rdntenivaer och hégre upplaningsvolym, med

28,6 miljoner kronor jimfort med 2022 4rs budget.
For att uppna en transparent rintesittning, som
bed6ms vara marknadsmassig och konkurrensneutral,
faktureras bolagen utifrin kommunens genomsnittliga
upplaningsrinta inklusive derivat (rdntegrund) med ett
rintepaslag.
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Rénta pa lan till koncernen

Koncernbidrag till Nacka stadshus AB fran Nacka
Energi AB

Avgir ej utdeln.bart fr Nacka Stadshus AB
Forsaljning bostadsratter
Ovriga finansiella intikter
Finansiella intdkter
Ranta lan
Finansiell pensionskostnad
Forsaljning bostadsratter
Medfinansiering tunnelbana
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

13,8
26,8

-10,0
28,2
3,3
62,1
-7,1
-11,3
-10,5
-24,8
-3,5
-57,3

13,4 17,8 42,0 58,2 69,6
26,8 26,8 16,8 8,0 8,0
-10,0 -10,0 -8,0 -6,0 -6,0
40,5 34,8 35,0 0,0 0,0
1,3 1,8 2,8 4,5 6,3
72,1 71,2 88,6 64,7 77,9
-12,6 -14,3 -69,5 -113,2 -169,0
-18,9 -18,9 -78,8 -72,2 -41,5
0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
-15,2 -80,2 -62,8 -18,2 -9.8
-9,7 -6,5 -8,7 -9,8 -10,1
-56,3 -120,9 -219,8 -213,4 -230,4

Tabell 22 Finansnetto, miljoner kronor

Kommunens genomsnittliga rinta berdknas f6r 2023
uppgi till 2,39 procent, vilket 4r 1,84 procentenheter
hégre dn vad som budgeterades f6r 2022.
Kommunens genomsnittliga rinta f6r upplaningen
kan variera under aret och rintenivan till bolagen
justeras fyra ganger per dr. P4 sa vis foljer
rintesdttningen pa lan till bolag kommunens verkliga
snittrinta for extern upplaning.

For att bolaget ska erhalla en marknadsmissig rinta
laggs ett paslag pa kommunens genomsnittliga rinta.
Rintepislaget ska spegla respektive bolags eko-
nomiska styrka och didrmed nivin som bolagen
forvintas fa vid en upplaning pd egna meriter. Det
innebir att bolagen fér olika paslag. Fér Nacka
Stadshus AB dr rintepaslag pa 65 punkter

(65 procentenheter), f6r Nacka vatten och avfall AB
65 punkter (0,65 procentenheter) samt f6r Nacka
Energi AB 22 punkter (0,22 procentenheter).

Utdelningen frin Nacka Stadshus AB uppgar till

8,8 miljoner kronor, vilket dr 8,5 miljoner kronor ligre
an f6r 2022, Nacka Stadshus AB erhiller
koncernbidrag frain Nacka Energi AB pa 16,8 miljoner
kronor, vilket reduceras med 8,0 miljoner kronor, som
en f6ljd av att fritt eget kapital 1 Nacka Stadshus AB
inte berdknas mojliggdra hogre utdelning. Utdelningen
for 2023 baserar sig pa rikenskapsar 2022 och
beslutades i Mal och budget 2022-2024.

Utdelningen (koncernbidrag) frain Nacka Energi AB
for rikenskapsar 2023 dndras fran dagens

16,8 miljoner kronor till 8,0 miljoner kronor, vilken
far effekt hos kommunen forst f6r budget 2024.

Forsiljning bostadsritter budgeteras till 35,0 miljoner

kronor 1 reavinster, vilket dr 4,5 miljoner kronor ligre
an budget 2022.

Ovriga finansiella intikter uppgar till 2,8 miljoner
kronor f6r 2023 och bestar av intdkter f6r dgarlan till
Kippalaférbundet och bolagens lineramsavgift.
Kommunfullmiktige beslutade i april 2022 om att ge
ut 4garlin till Kippalaférbundet. Agarlinen till
Kippalaférbundet ska finansiera tillkommande
investeringar och ersitter den nuvarande lanevolymen
i takt med att nuvarande externa upplining successivt
torfaller. Lanevolymen fordelas mellan de tio
medlemskommunerna utifran dgarandel i
Kippalaférbundet per den 31 december aret innan
utlining. Budgeten f6r 2023 dr beriknad pé en
utlaningsvolym pa 49,5 miljoner kronor och ir
baserad pd en medlemsandel pa 5,9 procent.

Bolagen betalar en laneramsavgift for att ticka del av
koncernbankens kostnader som uppstar vid
upptagande av lan, exempelvis programkostnader, och
for att sikra upp likvida medel, som kostnader £6r
checkrikningskrediten och backupfaciliteten.
Laneramsavgiften fordelas utifran bolagets andel av
sitt lanetak stélld i relation till kommunkoncernens
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totala linetak. Bolagens andel av kommunkoncernens
totala linetak uppgar till 66 procent och har minskat
med 2 procentenheter jimfort med budget 2022.

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestir frimst av
finansiellkostnad pd pensionsavsittning, rintor pa lan,
medfinansiering av tunnelbanan (KPI upprikning),
och Ovriga finansiella kostnader sisom
upplaningskostnader, kostnader f6r checkkredit,
backupfaciliteter, rating med mera. De finansiella
kostnaderna f6r 2023 uppgar till 219,8 miljoner
kronor och dr 163,5 miljoner kronor hégre dn i
budget 2022.

Den finansiella kostnaden f6r pensionsavsittningen ar
den storsta budgetposten och uppgar till 78,8 miljoner
kronor, vilket dr 59,9 miljoner kronor hogre dn i
budget 2022. Kostnaden drivs i huvudsak upp av en
hégre inflation. Aven kostnadsékningen for
medfinansiering av tunnelbanan pé 47,6 miljoner
kronor jamfort med budget 2022, ir en effekt av en
hégre inflation (KPI-uppriknas). Denna budgeteras
till 62,8 miljoner kronor f6r 2023.

Rintekostnaden pa lan beriknas uppga till

69,5 miljoner kronor £6r 2023 och ir 56,9 miljoner
kronor hégre dn budget 2022. Den 6kade
rintekostnaden beror pa hogre rintenivier i
kombination med en hégre upplaningsvolym.
Rintenivan budgeteras 6ka fran ett snitt pa

0,55 procent 1 budget 2022 till 2,39 procent f6r 2023.
Riksbanken hojde 1 september 2022 styrrantan med

1 procentenhet till 1,75 procent. Styrrintan forvintas
héjas ytterligare under det kommande halviret.
Inflationsutvecklingen framéver dr fortsatt
svarbedémd och Riksbanken kommer darfér att
anpassa penningpolitiken péd det sitt som behdvs f6r
att sakerstilla att inflationen aterfors till mélet. Det
innebdr att rintan dr ovanligt svirbedémd. Den
senaste tidens volatilitet i rintemarknaden vittnar
ocksa om den stora osikerhet som rader kring den
kraftigt f6rhoéjda inflationen.
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Diagram 23 Kommunens laneskuld per den 31 december,
2013-2025, miljoner kronor

Laneskulden f6r kommunkoncernen ér dock relativt
ldg och uppgick den 31 augusti 2022 till

1 350,0 miljoner kronor. Laneskulden har under 2022
utvecklats pd en ligre niva dn budgeterat

(2 100,0 miljoner kronor) och foérvintas vid 2022 ars
utgang ligea pa 1 550,0 miljoner kronor.

Under perioden 2023-2025 6kar investeringsbehoven
i takt med befolkningstillvixten. Det leder till ett Skat
upplaningsbehov och didrmed 6kar skuldsittningen.
Ar 2023 beriknas skuldsittningen for
kommunkoncernen uppga till 2 500,0 miljoner
kronor, t6r 2024 till 3 400,0 miljoner kronor och f6r
2025 till 4 900,0 miljoner kronor. Skuldsittningen f6r
2023 ir 800,0 miljoner kronor ldgre dn som
beriknades i Mal och budget 2022, vilket 4r en f6ljd
av goda ekonomiska resultat och ligre beriknad
investeringstakt.

Det sammanlagda linetaket f6r koncernbanken
foreslas f6r 2023 uppga till 2 500,0 miljoner kronor,
varav 727,0 miljoner kronor avser upplaning till
kommunen och 1 773,0 miljoner kronor till
kommunens bolag. Lanetaket f6r Nacka Stadshus AB
foreslas uppga till 314,0 miljoner kronor (varav

221,3 miljoner kronor vidareutldnas till Nacka vatten
och avfall AB) och ir oférindrat jimfért med budget
2022. Lanetaket f6r Nacka vatten och avfall AB
forslds hojas med 200,0 miljoner kronor och uppga till
sammanlagt 1 500,0 miljoner kronor, varav

1 278,7 miljoner kronor utldnas frin kommunen och
221,3 miljoner kronor via Nacka Stadshus AB.
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Lanetaket f6r Nacka Energi AB foreslas till
180,0 miljoner kronor, vilket dr 140 miljoner kronor
hégre dn budget 2022.

Ovriga finansiella kostnader uppgir till 8,7 miljoner
kronor och avser bland annat upplaningskostnader,
kostnader f6r checkkredit och backupfaciliteter.

En aktiv finansférvaltning gynnar kommunen och
dess bolag. Det dr viktigt att Nacka kommun
forsdkrar sig om att ha tillgang till likvida medel. I
syfte att diversifiera laneportféljen har kommunen
tillgang till flera linealternativ sisom ett
certifikatprogram, som uppgar till 4 000,0 miljoner
kronor, och ett MTN-program (obligationer), som
uppgir till 4 000,0 miljoner kronor. Inom det
befintliga MTN-programmet har kommunen
mojlighet att emittera gréna obligationer, vilket
yttetligare breddar investerarbasen.

Nacka kommun har £6r 2023 en checkkredit pa

1 000,0 miljoner kronor och back-up faciliteter f6r

1 000,0 miljoner kronor. Back-up faciliteter
(kreditloften) ska ses som en férsakring och r till f6r
att nyttjas nér det till exempel inte dr mojligt att
emittera certifikat och obligationer pa kapital-
marknaden.
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Projektbudget inklusive
investeringar

Nar Nacka utvecklas ar det viktigt att kommunen
investerar for saval nuvarande som nya Nackabor.
2023 uppgar projektbudgeten till -1 054,5 miljoner
kronor, varav -1 853,0 miljoner kronor avser
investeringar och +798,5 miljoner kronor
driftsbudget. De storsta projekten sker inom
fastighetsenheten, stadsutveckling samt inom natur-
och trafik.

Kommunen har hittills beslutat om projektbudget om
-3 368,7 miljoner kronor netto under aren 2022-2025,
varav -6 269,0 miljoner avser investeringar och

+2 900,3 miljoner avser driftposter. Diagrammet
nedan visar hur projektbudgeten ser ut f6r perioden,
samt hur mycket utav den som avser investeringar.
Utfallet f6r 2022 avser perioden januari-augusti for
projekt samt fér investeringar.

Det som skiljer projektbudget fran investeringsbudget
ir att projektbudgeten f6r investeringsprojekt dven
innehéller driftposter som genereras i
investeringsprojekten. Exempel pa driftposter dr
intdkter och kostnader for detaljplaner, kvartersmark,
ledningsarbeten, sanering, exploateringsersittningar

samt markf6rsiljning.

2000

1500

1000

500

v'ory

0
2022 2023 2024 2025
m Utfall jan-aug projekt Utfall jan-aug investeringar

[ | Arsbudget projekt u Arsbudget investeringar

Diagram 24 Projekt varav investeringar 2022—2025, miljoner
kronor

Tillkommande investeringsmedel

Projektbudgeten innehaller tillkommande budget som
avser nya projekt och tilligg for tidigare beslutade
projekt med +243,9 miljoner kronor f6r dren

2022— 2026 och senare, se bilaga 5. Denna
tillkommande budget dterfinns inom stadsutveckling
om +490,0 miljoner kronor, fastighetsenheten om

- 50,0 miljoner kronor, inom vilfird skola om

- 40,0 miljoner kronor och inom vilfird
samhillsservice om -4,0 miljoner kronor. Inom
kulturnimnden tillkommer budget om -4,5 miljoner
kronor och inom natur- och trafiknimnden

tillkommer budget om -147,6 miljoner kronor.

Stadsutveckling/KS 258,0 -1 0780 -820,0
Fastighetsenheten/KS 0,0 -300,0 -300,0
Vilfird skola/KS 0,0 -120,0 -120,0
Vilfard

samhillsservice/KS 0,0 -12,0 -12,0
Summa -1
Kommunstyrelsen 258,0 -1510,0 252,0
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0
Natur-och trafiknamnden 0,0 -339,1  -339,1

22000 -1710,0 4900 24580 -2788,0 -330,0

0,0 -50,0 -50,0 0,0 -350,0 -350,0
0,0 -40,0 -40,0 0,0 -160,0 -160,0
0,0 -4,0 -4,0 0,0 -16,0 -16,0

2200,0 -1804,0 396,0 2458,0 -3314,0 -856,0

0,0 45 45 00 -4,5 -4,5
00  -1476 -1476 00 4867  -486,7

Tabell 25 Tillkommande projektbudget 2022—-2026 och senare, miljoner kronor
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De tillkommande investeringarna beriknas generera
arliga kapital- och driftkostnader med sammanlagt
- 19,8 miljoner kronor.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under
avsnittet "Namndernas mal och budget”.

De storsta tillkommande projekten
inklusive investeringar

Stadsutveckling utokad nettobudget,

+490,0 miljoner kronor, varav

- 1 710,0 miljoner kronor i kostnader och
utgifter samt + 2 200,0 miljoner kronor i
intdkter och inkomster

Exempel pa stadsbyggnadsprojekt som vintas stka
avrop frin budgetramarna dr Upphd6jningen av
Saltsjobanan, Métesplats Nacka, Jarlaberg
Enspinnarvigen, Nya gatan, Parkkvarteren, Sydostra
Boo, Sydvistra Stenso, Idrottshallar Ektorp samt
Planiavigen/Jatlaleden. Budgetramarna avser
planarbeten, markférvirv, markforsiljningar,
projektering, utbyggnad av allminna anldggningar och
exploateringsersittningar. Enligt
stadsbyggnadsprojektens budgetprocess soker
stadsbyggnadsprojekten bade drift- och
investeringsbudget fran budgetramarna l6pande under
aret, i samband med inriktnings- och
genomférandebeslut.

Neglingebron, utgifter -30,7 miljoner kronor

Vigbro S§-802 ir en del av Stockholmsvigen och
ligger vid Neglingeviken 1 Saltsjébaden. Bron, som ér
upptord pi 30-talet, har en birighetsklass tre, och nu
avsitts -30,7 miljoner kronor for att bygga en ny bro
med barighetsklass ett. Nacka kommun vill ha full
framkomlighet 6ver bron och fortsatt tillita
exempelvis ersittningsbussar f6r Saltsjobanan och
tunga transporter till verksamheter i Saltsjobaden.

Reinvestering parkmark, utgifter

- 14,0 miljoner kronor

For ar 2023-2024 avsitts -14,0 miljoner kronor f6r
l6pande arbete med reinvesteringar av kommunens
allminna parkmark. Anliggningarna, som har
skiftande karaktdr och behov, dr 26 badplatser,

81 spontanidrottsplatser, 11 hundrastgirdar,

45 parkomraden och 13 utegym.
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Reinvestering vagnit, gatubelysning och
konstruktionsbyggnader, utgifter
- 63,5 miljoner kronor

For 2025 avsitts medel for fortsatta
reinvesteringsbehov om -22,0 miljoner kronor for
vignit, -21,5 miljoner kronor f6r gatubelysning och
- 20,0 miljoner kronor f6r konstruktionsbyggnader.
Sedan tidigare finns investeringsmedel beslutat fram
till 2024. De nya medel f6r energisnalare
gatubelysning fir anvindas fére 2025.

Komponentutbyten, utgifter -50,0 miljoner
kronor

Det finns ett stindigt behov av reinvesteringar av
kommunens egendgda fastigheter. Investeringsmedel
finns for nirvarande beslutat fram till 2024. Fér 2025
avsitts -50,0 miljoner kronor.

Totalen for projekt inklusive
investeringar 2022-2025 och senare

Vid tertialbokslut 2 2022 var utfallet totalt f6r projekt
-446,4 miljoner kronor netto, varav -516,5 miljoner
kronor avser investeringar . Kommunens totala
projektbudget f6r 2022 uppgar till -1 016,3 miljoner
kronor, varar -1 149,9 miljoner kronor avser

investeringar.

For ar 2023 budgeteras -1 054,5 miljoner kronor till
projekt, £6r ar 2024 och 2025 till -937,0 miljoner
kronor respektive -360,9 miljoner kronor. Ar 2026
och senare ir prognosen +1 091,6 miljoner kronor.
Investeringsdelen i projektbudgeten dr -

1 853,0 miljoner kronor f6r 2023, -1 441,6 miljoner
kronor £6r 2024 och -1 824,5 miljoner kronor £6r
2025. I projektprognosen f6r 2026 och senare ir

investeringsdelen -7 406,1 miljoner kronor.

Av den totala ramen pa -1 054,5 miljoner kronor ar
2023 planeras -692,7 miljoner kronor att investeras
inom fastighetsenheten, -53,2 miljoner kronor avser
stadsutveckling och -256,5 miljoner kronor avser
gator och parker inom natur- och tratikndmnden. For
inventatier inom fritidsverksamheten investeras -
4,6 miljoner kronor och inom kulturverksamheten -
3,5 miljoner kronor. Fér inventarier inom vilfird
skola investeras -40,0 miljoner kronor och inom
vilfard samhaillsservice investeras -4,0 miljoner
kronot.
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De storsta projekten under 2023 dr Virmdovigen,
Sickla skola, Multihall i Fisksitra, Velamsunds
ridanldggning och Nickenbadets nya simhall.

Kommunstyrelsen (KS) 122,5 -469,8  -3473 -869,2 -789,9 -792,1 -257,3 11343 -15742
Fastighetsenheten (KS) 0,0 -22,2 -22,2 -87,5 -692,7 -449,0 -300,8 -11L5 -1 641,5
Enheten for bygg-och
anldggning (KS) -0,1 -126,3  -126,4 -298,9 -298,9
Stadsutveckling (KS) 122,6 -303,6 -181,0 -438,8 -53,2 -299,1 87,5 1 245,8 542,2
Vilfird skola (KS) 0,0 -16,2 -16,2 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 -160,0
Vilfird samhallsservice (KS) 0,0 -1,5 -1,5 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -16,0
Fritidsnamnden 0,0 -2,4 -2,4 -12,6 -4,6 -2,6 0,0 0,0 -19,8
Kulturnimnden 0,0 -2,6 -2,6 -6,1 -3,5 -1,5 -1,5 0,0 -12,6
Natur- och trafiknamnden -0,4 -93,7 -94,1 -128,4 -256,5 -140,8 -102,1 -42,7 -670,5

Tabell 26 Projekt per nimnd 2022-2025 och senare, miljoner kronor
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Namndernas mal och budget

Auvsnittet beskriver hur varje namnd ska bidra till
att uppfylla kommunens dvergripande mal och vad
varje namnd ska fokusera pa utifran sitt uppdrag.
Har presenteras ocksa namndens framatblick 2040
och resursfordelning for budgetperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunéver-
gripande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingir att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamheter. I ansvaret som egen nimnd bereds
drenden som ir kopplade till arbetsgivarfragor,
ekonomi, niringslivspolitik, fastighetsfragor, god
livsmilj6 och langsiktigt hallbar utveckling samt fragor
som 16r trygghet och sikerhet. I de bada rollerna
ingar att bereda drenden till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd f6r den
kommunala produktionen inom vilfird skola och
Viilfird samhillsservice.

Kommunstyrelsen har dven det Gvergripande ansvaret
fér samhaillsplanering, i vilket det ingar att:
* Ansvara f6r den Oversiktliga planeringen av
mark och vatten samt att initiera 6vrig fysisk
planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och
verksamhetslokaler f6r kommunalt
finansierade verksamheter och kommunala
behov i Ovrigt samt att bevaka tillgangen till
bostider inom kommunens ansvarsomraden.

* Se till att en tillfredsstillande markberedskap
uppritthalls samt att bostadsférsorjningen
och samhillsbyggandet frimjas.

* Ansvara f6r "Konsten att skapa stad" och
”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i
enlighet med programmet f6r konst och
kultur 1 det offentliga rummet.

I sin 6vergripande roll har kommunstyrelsen en
uppsiktsplikt som innebdr i stort att kommunstyrelsen
ska f6lja upp om verksamheterna lever upp till
fullmaktiges faststillda mal f6r verksamheten, om
verksamheten f6ljer de lagar och regler som ska
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tillimpas pa omradet och om verksamheten haller sig
inom sin budgetram.

For att f6lja ekonomi och verksamhet ar
tertialuppfoljningarna och arsredovisningen det
viktigaste dokumentet for att folja nimnderna. Aven
arliga uppfoljningar av internkontrollarbetet,
uppfoljning av miljéarbetet och kommunens kundval
ar rapporter i syfte att fullfélja kommunstyrelsen

uppsiktplikt.

Fokusomrade 2023-2025 for
kommunstyrelsen i rollen att leda och
samordna

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade ‘

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort med
andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor att
kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillganglig for
medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omraden.

Arbete for att na malet

Det ekonomiska utrymmet 2023 ér fortfarande
osikert i sviterna av kriget i Ukraina samt med hog
inflationsnivi, rinte- och prisutveckling pa bland
annat el och livsmedel samt 6kade pensionkostnader.
Budgetplaneringen priglas darfor av forsiktighet. Det
handlar om att balansera volymrelaterad tillvixt mot
de 6kade intikterna.

Ambitionen att vara bland Sveriges 10 procent bésta
kommuner i kvalitet och bland de 25 procent bista i
kostnadseffektivitet dr viktig fOr att ge maximalt virde
for skattepengarna. Alla nimnder kommer under 2023
att arbeta fOr att driva en god verksamhet och
samtidigt 6ka kostnadseffektiviteten.

Att fortsdtta hélla nere skuldsittningen ér viktigt f6r
att minimera rintekostnader. En storre del av bud-
geten ska g3 till verksamhet som kommer medborgar-
na till godo. Utbyggnaden av kommunen kriver
investeringar. For en god ekonomi ar det viktigt att
prioritera, ha ritt ambitionsniva och gbra invester-
ingar i lagom takt sa att driften och lineskulden kan
optimeras.



Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade ‘

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter
haller en hog niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande
och paverkan i alla verksamheter okar.

Arbete for att na malet

Att f6lja hur kunderna (privatpersoner och féretag)
upplever servicen ger viktig dterkoppling till det
systematiska forbiattringsarbetet. N6jd-Kund-Index
(NKI) ir en etablerad modell £6r att mita néjdheten.
NKI gor det méjligt att jamfora Nacka med andra
kommuner och branscher 6ver tid. Nacka kommun
deltar i servicemitningen Insikt och andra interna
mitningar.

Att férdndra och utveckla ett omride édr fOrsta steget
vid projekt inom stadsbyggande. Dialogen mellan
kommunens handlidggare och berérda dr en viktig del
av processen. De formella tillfillena till dialog och
paverkan kallas samrad och granskning. Hur de
genomfors bestdms 1 plan- och bygglagen.
Kommunen har digitala verktyg som kompletterar
traditionell dialog och samverkan.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader,
lokaler och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse
med olika typer av bostader, arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka. Sikerstalla att minst halva
Nacka dr gront och att invanare har nara till olika
gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostider i storre utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70).

Arbete for att na malet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och lingsiktigt
héllbar kommun. Den 6versiktliga planeringen i
kommunen ska bidra till god framf6rhéllning och
torutsigbarhet f6r utvecklingen pa lingre sikt och
utgor strategiskt underlag f6r langsiktiga investeringar.
En aktiv 6versiktlig planering skapar ddrmed
férutsittningar for att I6sa utmaningar som ér svira
att hantera i varje enskild detaljplan si som till
exempel Overgripande strategier f6r hantering av
skyfall, social hallbarhet, infrastruktur och grénstruk-
tur. Det dr reglerat i plan- och bygglagen att varje
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kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan, som om-
fattar hela kommunen.

Ett hallbart samhille forutsitter en blandning av
bostider, arbetsplatser och handel samt ett varierat
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Planeringen och
produktionen av vilfirdstasticheter dr en central del i
stadsutvecklingen. Behoven ska métas i rétt tid och
med ritt forutsittningar. Utvecklingen av vilfards-
fastigheter omfattar flera nimnders ansvarsomriaden
och samverkan sker dirfér inom kommunen for att
sikerstilla planering och genomférande av dessa. En
blandad bebyggelse med olika typer av bostidder
efterstrivas i planeringen.

For att bidra till ett starkt ndringslivsklimat 1 kommun-
en dr det viktigt att planera for olika typer av verksam-
heter. Tva fortsatt viktiga strategiska frigor dr planer-
ing av kontorsyta och planering av nya
verksamhetsomraden f6r smaindustri. I kommunens
6versiktsplan finns ett tiotal omrdden utpekade som
“arbetsplatsomraden och tekniska anlidggningar”. Det
pégar flera stadsbyggnadsprojekt med syfte att bland
annat skapa forutsattningar for verksamhetsyta.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva.
Soliditeten ska uppga till minst 50 procent. Nya bostader
och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen och ar
attraktiva over tid.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen bidrar till en stark, balanserad
tillvaxt frimst genom stadsutvecklingsverksamheten
och effektiva stédprocesser. For att sidkerstilla god
vilfird och service i ett vixande Nacka krivs en
héllbar ekonomisk utveckling. Det férutsitter ett bra
ckonomiskt resultat i alla verksamheter.

Den kommande stadsutvecklingen ir en férutsittning
for att mélet om antal bostider och arbetsplatser ska
nas. Samtidigt tillkommer arbetsplatser hela tiden
genom utbyggnad enligt befintliga detaljplaner. Till
exempel har Curanten och Tapetfabriken i Sickla
bidragit med nya arbetsplatser och de redan
firdigplanerade verksamhetstomterna i Fisksitra ska
sdljas till féretag som erbjuder ménga arbetstillfillen.
Planliggning pagar av flera projekt under de
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kommande tre dren. Dessa projekt ska skapa nya
arbetsplatser i kommunen, exempelvis
Tryckluftsfabriken och Nacka Port. Forskjutningen 1
tidplanen for tunnelbanan paverkar inte bara
tillkomsten av bostider, utan 4ven nya arbetsplatser
pa vistra Sicklabn. Med nuvarande forutsittningar
tros merparten av de nya arbetsplatserna tillkomma
forst efter 2030 och driftsstarten av tunnelbanan.

Fokusomrade 2023-2025 for
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade ‘

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en val fungerande process for att
etablera nya foretag. Sakerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmassigt satt.
Overskottsmal i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet
i alla verksamheter.

Arbete for att na malet

Stadsutvecklingen gir in i ett aktivt genomférande-
skede med utvecklingen av tunnelbanan och annan
infrastruktur, sdrskilt pa vistra Sickladn. Det paverkar
miénga Nackabor dagligen genom begrinsad fram-
komlighet, férindrade resor, springningar, massa-
hantering, byggtrafik och férindringar i nirmiljén.
Det pdgar ett arbete med att vixla upp strategisk
kommunikation, utéver den mer operativa
projektkommunikationen. Den senare ska
kompletteras med det storre, lingsiktiga perspektivet -
berittelsen om hela Nacka, och syftet med
stadsutvecklingen. Kommunen behéver beritta vad
Nackaborna kan foérvinta sig: innan och efter
tunnelbanans éppnande 2030. Sirskilda projektmedel
har avsatts i kommunens framtidsfonder for att
forbittra den strategiska
stadsutvecklingskommunikationen i takt med
stadsutvecklingen.

Stadsutvecklingsprocessen verkar for effektivare
arbetssitt och 6kad digitalisering. Arbete har gjorts
for att effektivisera arbetssitt och organisation och
Oka flexibiliteten 1 genomférandeplaneringen. Ett
projekt pagar kring digitala detaljplaner, som i tre ar
har samfinansieras av kommunstyrelsen och milj6-

och stadsbyggnadsnimnden. Under 2023 ligger fokus
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att arbeta helt med digitala detaljplaner. Det kan
innebidra nya system, Oversyn av arbetssitt,
digitalisering samt bygglovshandliggning med digitala
detaljplaner som férutsittning. Dessutom kommer
dven arbetet med nya e-tjinster att fortsatta.

Kommunen verkar for att sakerstilla att markinne-
havet anvinds affarsmissigt. Marken ska nyttjas
effektivt och pa bista sitt avseende anvindning och
markvirden. Program f6r markanvindning med rikt-
linjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal ar
grunden f6r hur kommunen ska anvinda sitt mark-
innehav. Hir visas hur Nacka kan vara en attraktiv
plats att bo, leva och verka i.

Produktionsenheterna, vilfird skola och vilfird sam-
hillsservice, ska for 2023 limna ett 6verskott pa
1,0 miljoner kronor respektive 1,0 miljoner kronor.

Den kommunala produktionen fortsitter arbetet med
att utveckla verksamheten och fi kunderna néjda.

Bista utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet,
standiga forbattringar och ligga i framkant inom sitt
omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta,
friska och motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt
foretagsklimat i toppklass som framjar innovation och
entreprenorskap.

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, motiverade, stolta och friska
medarbetare. Viljan att bidra med sitt engagemang
skapar virde f6r Nackabor, féretagare och féreningar.
Engagerade medarbetare prioriterar avkopplande
aktiviteter under arbetsdagen och trining for att ma
bra och kunna hantera stress. Det ger hog kvalitet och
effektivitet - en férutsittning for fler stolta
medarbetare med hallbart medarbetarengagemang
som trivs, utvecklas och dr ambassadorer for Nacka.

Kompetensférsorjningen dr avgérande. Kommunen
agerar proaktivt och strategiskt for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla ritt kompetens.
Framgingsfaktorer for chefer dr tydlighet, prestation,
uppfoljning och att sprida energi i organisationen.



Atgirderna for att stirka Nacka som en attraktiv
arbetsgivare 1 framkant intensifieras genom satsning
pd employer branding, studentsamarbeten,
hilsocoachning och inspiration f6r 6kad fysisk och
mental trining.

Nya styrdokument tas fram, exempelvis styrdokument
for resultat- och leveranskontrakt,
kompetensférsorjning och en ny medarbetarpolicy
som dn tydligare synliggdr det f6rhallningssitt som
kommunen ska genomsyras av. Introduktionen av nya
medarbetare vidareutvecklas genom fler
introduktionsfilmer som komplement till
introduktionsfilmen om Nackas styrmodell. En 6kad
satsning pa kompetensutveckling och livslangt lirande
blir méjlig genom Omstillningsavtalet KOM- KR.
Férmanserbjudanden och aktiviteter som stirker
medarbetarnas hilsa och gemenskap erbjuds
kontinuerligt.

Nya dialogkoncept inférs £6r att utveckla samverkan
och det proaktiva systematiska arbetsmiljdarbetet.
Systemstod som mojligedr lansering av en utvecklad
malstyrningsprocess, introduktionsprocess och
hilsofrimjande process med balansreflektioner
lanseras. Nitverk lanseras f6r skyddsombud,
teamledare, chefer och hilsoinspiratorer.
Introduktionsakademier for chefer, teamledare och
ledartalanger vidareutvecklas genom bland annat en
satsning pa hilsofrimjande ledarskap.

Medarbetarundersékningen och FOKUS-
upptoljningen utvecklas kontinuerligt utifran
forskning for att folja upp arbetsférutsittningarna
Den uppf6ljningen av arbetsmiljéarbetet och
tertialuppfoljningen inkluderar riskfaktorer och
personalnyckeltal vidareutvecklas i samverkan med de
fackliga organisationerna.

Initiativ for att forandra och utveckla ett omrade ar
forsta steget bakom projekt inom stadsbyggandet.
Dialog mellan kommunens handldggare och de som
berérs av ett forslag dr en viktig del av processen. De
mer formella tillfillena till dialog och paverkan kallas
samrad och granskning. Hur de ska genomféras ar
bestimt genom plan- och bygglagen. Under pandemin
har digitala samrddsméten genomférts £6r att
sikerstilla mojligheten till inflytande och paverkan i

projekten. Ambitionen ir att fortsitta att utveckla nya
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digitala verktyg som komplement till de mer
traditionella formerna av dialog och samverkan.

Kommunens servicepolicy slar fast att Nacka
kommun ér en serviceorganisation. Det giller dven
nir kommunen utdvar tillsyn och
myndighetsutévning. Vidare beskriver policyn det
férhallningsitt som krivs for att skapa ett bemétande,
en service och en tillginglighet pd den hdga niva vira
intressenter forvantar sig.

Att f6lja hur kommunens intressenter upplever
servicen ger viktig aterkoppling och systematisk
forbittring.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for
verksamheter och arbetsplatser inom olika branscher i
kommersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som
bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhandahalla
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i
giftfria och trygga miljcer.

Arbete for att na malet

Kommunen har Centrala Nacka Marknadsbolag AB
for att marknadsfora platsen kring centrala Nacka
tillsammans med marknadsaktérer. Pé sikt ska det till-
komma 6 000 bostdder och 7 000 arbetsplatser.
Omrédet stricker sig frin tunnelbanestation Jérla i
vist till Skvaltan 1 6st och omfattar omridet runt
Jarlah6jden och Motesplats Nacka, 6verdidckningen av
Virmdoleden.

Nirhet och naturbant 4r en vision fér centrala Nacka
som tagits fram i samverkan med engagerade fastig-
hetsutvecklare och andra. Det ir en vidareutveckling
av visionen for Nacka stad, nira och nyskapande.
Naturbant 4ar motet mellan natur och stad, dir
kommunen vill férena det bista av tva virldar; natur
och stadsliv, moten och kommunikationer. Har ar
bade naturens lugn och stadens puls tillgingliga.
Utvecklingen dr ett langsiktigt projekt som sker i
etapper i samverkan med fastighetsigare, byggaktorer,
niringsliv, Nacka kommun och Nackabor.
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Fastigheterna i Centrala Nacka vixer upp vartefter i
snabb takt. De forsta bostiderna pa Nya Gatan vid
stadshuset stod klara runt arsskiftet 2021,/2022. Stor
vikt ldggs pa utformning av de offentliga rummen
som ska bli attraktiva och grona métesplatser, som
det nya torget som planeras till 2024—2025 nir
bostiderna vid Elverkshuset dr klara. Torget omfattar
trappan till stadsparken. I anslutning till Nya Gatan
kommer trid aterplanteras och dagvattenbaddar
anlageas.

Stora infrastrukturprojekt och utbyggnaden av stads-
gator pagar pd flera platser i kommunen.
Forbattringarna beh6vs nir omradet fortitas. Sicklas
storsta knutpunkt f6r kollektivtrafik utvecklas ytter-
ligare vid vigens norra del.

Den nya Skurubron berdknas 6ppnas for trafik
sommaren 2023. Direfter startar Trafikverket
renoveringen och ombyggnaden av gamla Skurubron.
Projektet beriknas klart 2024. Utbyggnaden av
tunnelbanan till Nacka pagar. Med stationer i Sickla,
Jarla och Nacka utvecklas viktiga knutpunkter f6r
kollektivtrafiken. Trafikstarten dr planerad till 2030.

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokus ‘

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska
var sjilvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska ha en
hog grad av sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst

40 procent av bostader och arbetsplatser av det samlade
malet till 2030.

Arbete for att na malet

Allt fler féretag etablerar sig i kommunen, men Nacka
kommer att skapa dnnu bittre forutsittningar for
etablering och arbetstillfillen. Kommunens strategiska
niringslivsarbete dr fortsatt prioriterat.

For att nd en stadsutveckling i ekonomisk balans
krivs ett aktivt arbete dir inkomster och utgifter
matchar varandra. Prognoser, baserade pa pagaende
och planerade projekt, som har gjorts f6r perioden
2016-2030, visar att det dr en stor utmaning att nd
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balans till 2030. I nuldget 4r prognosen att stadsut-
vecklingsekonomin inte klarar detta. Kommunens
investeringar ska ga i takt med bostadsbyggandet.

Framatblick 2040

Kommungemensamma digitala 16sningar 4r en viktig
del av framtiden. Kommunens digitaliseringsstrategi
anger riktningen med I9sningar som utgér fran
kunden. Det beh6vs ett sammanhillet kundméte ddr
medborgare, féretag och intressenter enkelt kan gbra
sina drenden digitalt.

Att utveckla kommunens kommunikation enligt
kommunikationsstrategin ar prioriterat, med sarskilt
fokus pa stadsutvecklingsprocessen, framkomligheten
och niringslivsfrigorna.

Tunnelbanan stirker hela kommunen, men sdrskilt
utvecklingen av Nacka stad pa vistra Sicklaén dir

13 500 bostider och fler arbetsplatser kommer att

etableras.

Den robusta planeringen av Nacka Stad ger bra férut-
sattningar for ett genomférande i takt med ekonomin
och med antalet Nackabor. En stadsutvecklingseko-
nomi i balans 4r en utmaning. Det kommer att krivas
béde intiktsoptimering och kostnadseffektivisering
samt samordning med trafik- och fastighetsverksam-
heten fOr att ha ett jimnt kassafléde under perioden.
Genomférandeplaneringen behéver férdjupas och
revideras 16pande for att pa sa vis hantera framtida
marknadsutveckling, férseningsrisker och andra
férindringar 6ver tid.

Resursfordelning

¥
23
4% | MILONELR
KRONOR

Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 223,0 miljoner
kronor £6r 2023, vilket dr en 6kning med

46,7 miljoner kronor eller 26,4 procent jamfort med
budget 2022.
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Kommunfullmaktige -48 -34 -39 0,0 -0,1 0,0 -3,5 -3,5 -0,1 2,9%
Revision -2,8 -3,0 -3,0 0,0 -0,2 0,0 -3,2 -3,2 -0,2 6,7%
Kommunstyrelsen -922 -87,6 -92,8 4,5 -6,6 36 -93.3 -89,7 -2, 2,4%
Stadsledningskontoret -36,7 -44,4 -43,9 -1,0 72 77,4 -130,0 -52,6 -8,2 18,5%
Stéd och serviceenheter -11,6 -16,4 -17,4 1,0 -0,2 180,8 -196,4 -15,6 0,8 -4,9%
Enheten for bygg och anlaggning -7,2 -9,3 -10,3 9,3 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 -100,0%
Fastighetsenheten 28,2 23,0 12,0 -16,7 0,0 651,4 -645,1 6,3 -167  -72,6%
Sarskilda fastighetsobjekt -9.4 -10,0 -10,0 -1,0 0,0 41,4 -52,4 -11,0 -1,0 10,0%
Stadsutveckling -2,4 -6,0 -6,5 -6,6 -2,8 0,0 -15,4 -15,4 94  156,7%
Vilfard skola 43 10,7 10,7 0,0 -9,7 2 140,0 -2 139,0 1,0 9,7  -90,7%
Vilfird samhillsservice 7.8 10,0 7,0 0,0 -9,0 666,7 -665,7 1,0 9,0  -90,0%
Brandforsvar -39,6 -39,9 -40,4 0,0 -0,4 0,0 -40,3 -40,3 -0,4 1,0%
ruy\?udcfr[\]:rf:\;:::eter 0.0 0.0

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19847 C05 362 37613 39843 223 46T 265%

Tabell 27 Driftbudget f6r kommunstyrelsen totalt och dess enheter, miljoner kronor

Revisionens budget utékas med 0,2 miljoner kronor.

Val- och demokratinimndens budget minskas med
4,5 miljoner kronor med anledning av valet 2022.

Enheten f6r bygg och anlidggning upphér och
verksamheten férdelas till stadsutveckling med
6,6 miljoner kronor och fastighetsenheten med
2,7 miljonor kronor.

Fastighetsenheten ska f6r 2023 limna ett 6verskott pa
6,3 miljoner kronor, vilket 4r 16,7 miljoner kronor
ldgre dn budget 2022. Det beror framférallt pa 6kade
el- och virmekostnader med 13,0 miljoner kronor.
Vidare beror det pd kostnader som 6verfors fran bygg
och anldgeningsenheten, 2,7 miljoner kronor och ett
tillskott med 1,0 miljoner kronor f6r utredningar och
faktaunderlag i tidiga skeden som inte kan
kostnadsforas pa ett investeringsprojekt.

Sirskilda fastighetsobjekt utékas med 1,0 miljoner
kronor, till totalt 11,0 miljonor kronor med
anledningen att Stall Compass inte lingre ska hyras
internt av fritidsndmnden utan finansieringen ska i
stillet ga via sirskilda fastighetsobjekt, vilket dr en
teknisk justering.

Resultatkravet f6r vilfird skola och valfard
samhillsservice sdnks fran 10,7 miljoner kronor till

1,0 miljoner kronor respektive frin 10,0 miljoner
kronor till 1,0 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:

e 0,5 miljoner kronor till inférande av en TiB
(tjdnsteperson i1 beredskap).

e 0,6 miljoner kronor i 6kat stoéd f6r
marknadsforing till kommunens
marknadsforingsbolag CNAB, fran 2,7 miljoner
kronor till 3,3 miljoner kronor.

* 3,0 miljoner kronor till Fisksitra samordnaren f6r
att driva projektet vidare.

e Dor att 6ka beredskapsplaneringen i kommunen
utdkas resurserna med 1,0 miljoner kronor.

e I satsningen f6r milj6- och klimatarbetet uttkas
resurserna med 3,0 miljoner kronor och i detta
ingir en ny funktion som miljé- och
klimatdirektor.

e For en utdkad politisk organisation, bland annat
ett nytt trygghetsutskott inom kommunstyrelsen,
tillférs 4,0 miljoner kronor.

e Stadsutvecklings resurser utdkas totalt med
9,4 miljoner kronor. Utéver de resurser som
6verfdrs fran enheten £6r bygg och anligening,
6,6 miljoner kronor, utékas resurserna med
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2,8 miljoner kronor. Av dessa dr 2,0 miljoner
kronor f6r utredningar och faktaunderlag som
krivs f6r en mer kontinuerlig och heltickande
analys och uppfdljning av stadsutvecklingen samt
0,8 miljoner kronor idr f6r
kommunikationsrelaterade fragor inom
stadsutvecklingen.

¢ Enligt avtal emellan kommunen och NVOA sa dr
det kommunen som ansvarar f6r brandposter.
NVOA skéter drift och underhall och debiterar
kommunen f6r dessa kostnader med 0,4 miljoner

kronor arligen.

* Ytterligare satsning gérs pa kommunstyrelsen
med 2,0 miljoner kronor bland annat
kompensation for 16ne6kningar.

47 (141)



Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun

Kommunstyrelsens projekt inklusive Exploateringsenheten
investeringar For exploateringsenheten avsitts +490,0 miljoner

For perioden 2023-2025 tilldelas kommunstyrelsen kronor netto, varav +2 200,0 miljoner kronor i

+396,0 miljoner kronor netto 1 projektbudget. De
tillkommande medlen férdelas med:
¢ +490,0 miljoner kronor netto till stadsutveckling.

intdkter och inkomster samt -1 710,0 miljoner kronor
i kostnader och utgifter for dren 2023-2025. De
avsatta budgetramarna for stadsbyggnadsprojekt avser
planarbeten, markforvirv, markforsiljningar,

* -50,0 miljoner kronor till fastighetsenheten. projektering, utbyggnad av allminna anldggningar och

e -40,0 miljoner kronor till valfird skola. exploateringsersittningar. Exempel pa

¢ -4,0 miljoner kronor till vilfird samhaillsservice. stadsbyggnadsprojekt som prognosticeras s6ka avrop

fran budgetramarna f6r perioden dr Upphdjningen av
Stadsutveckling Saltsjobanan, Motesplats Nacka, Jarlaberg
De tidigare exploateringsenheterna Nacka och Nacka Enspannarvagen,' Nya gafan, J arlah.O)c.l.en, .
Parkkvarteren, Birkaomradet, Planiavigen/Jirlaleden,
Stadsparken, Visra Nacka Strand dp5, Ostra Nacka
strand dp6, Syddstra Boo, Sydvistra Stens6, Syddstra

Linnersta samt Idrottshallar Ektorp. Enligt

stad utg6r sedan januari 2022 en gemensam enhet.
Exploateringsenheten dger stadsbyggnadsprojektens
huvudprojekt, och det ir pa denna nivd som

projektbudget séks. Under huvudprojektet ligger i e
. . budgetprocess inom stadsutveckling séker
delprojekt kvartersmark som exploateringsenheten ' ,
. . . stadsbyggnadsprojekten bade drift- och
ansvarar for, delprojekt detaljplan som planenheten , i .
. . . . investeringsbudget fran budgetramarna l6pande under
ansvarar for, och delprojekt allméinna anliggningar ) } T
. ) aret, i samband med inriktnings- och
som anliggningsenheten ansvarar for.

genomférandebeslut.

Budgetram 2023 1680  -5780 -410,0 00 -1900 -190,0 1680  -768,0 -600,0
Stadsbyggnadsprojekt
e A 90,0  -500,0 -410,0 5000 -220,0 280,0 5900  -720,0 -130,0
Stadsbyggnadsprojekt
Budgetram 2025 0,0 00 00 17000 -1300,0 4000 17000 -13000 4000
Stadsbyggnadsprojekt

Tabell 28 Tillkommande projektbudget stadsutveckling, miljoner kronor

Fastighetsenheten

For kommunens egenigda fastigheter avsitts
50,0 miljoner kronor for fortsatta
komponentsutbyten ar 2025.

Komponentutbyten 0,0 -300,0 -300,0 -50,0 -50,0 -350,0 -350,0

Tabell 29 Tillkommande investeringsmedel enheten for fastighetsférvaltning, miljoner kronor
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Produktionsenheten Valfird skola - 40,0 miljoner kronor for ar 2025. Enheten valfard
skola har i tidigare drs Mal och budget tilldelats medel
pa -40,0 miljoner kronor f6r motsvarande dndamal f6r
ar 2022, 2023 och for 4r 2024.

For ink6p av IT-utrustning, digitaliseringsverktyg och
mobler inom enheten vilfird skola avsatts

Inventarier Vilfard skola 0,0 -120,0 -120,0 0,0 -40,0 -40,0 -160,0 -160,0

Tabell 30 Tillkommande investeringsmedel enheten vilfird skola, miljoner kronor

Produktionsenheten Vilfird samhillsservice Enheten vilfird skola har i tidigare drs Mal och
budget tilldelats medel pa -4,0 miljoner kronor for

motsvarande andamal for 4r 2022, 2023 och for ar
2024,

For ink6p av inventarier som mébler, tekniska
hjdlpmedel och larmsystem avsitts -4,0 miljoner
kronor till enheten vilfird samhillsservice f6r ar 2025.

Inventarier Vilfard
samhallsservice

0,0 -12,0  -12,0 -16,0 -16,0

Tabell 31 Tillkommande investeringsmedel enheten vilfird samhillsservice , miljoner kronor
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Nimnden for arbete och
forsorjning

Nimnden f6r arbete och f6rs6rjning (tidigare arbets-
och foretagsnimnden) ansvarar f6r den kommunala
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsinsatser och
ekonomiskt bistind samt har det samlade ansvaret f6r
flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn
och unga. Genom sin verksamhet bidrar nimnden till
att Nackabor nér egen f6rsorjning och att
Nackaforetag fir god tillgang till efterfragad
kompetens. Ndmndens ansvaromrade omfattar ocksa
det kommunala aktivitetsansvaret, budget- och
skuldradgivning samt kommunens
dédsbohandliggning.

Nimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Individanpassade insatser mot arbete och utbildning skapar
forutsittningar for egen hallbar forsorjning.

Arbete for att na malet

Nimndens insatser mot arbete och utbildning skapar
torutsittningar for egen hallbar f6rs6rjning. Fler jobb
och snabb etablering minskar det ekonomiska
utanforskapet. Arbetet for att minska andelen vuxna
med langvarigt ekonomiskt bistind har givit goda
resultat. Med titare granskningar, strukturerad
uppfoljning och samverkan minskar risken for
vilfardsfusk. Namnden arbetar aktivt for att minska
andelen barn och unga som lever i ekonomiskt utsatta
hushéll. Verksamheten stottar vuxna att komma i egen
forso6rjning sa snabbt som mojligt. Arbetet £6r att
minska andelen unga vuxna med ekonomiskt bistind
sker 1 ndra samverkan med kommunens verksamheter.
Fokus ligger pa aktiv uppfoljning och justeringar av
insats utifrain behov. Unga vuxna stottas med
studieférberedande praktik och
arbetsmarknadsinsatser.

Ett pilotprojekt med Sppen forskola f6r sprik och
integration genomfors for att fler utrikes fodda
torildrar ska komma nirmare jobb. Pilotprojektet
genomfoérs pa Fisksitra 6ppna forskola.

Nimnden strivar efter att minimera antalet dagar fran

ansokan vid nybesok till beslut inom ekonomiskt
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bistind. Med tydlig information och individuell
radgivning 6kar andelen kompletta nyansékningar
vilket minskar handldggningstiden.

Ett nytt verksamhetssystem och utvecklat arbetssitt
bidrar till att 6ka effektivitet och rittssikerhet i
handldggningen. Infér 2023 kommer en ny modell £6r
systematisk kvalitetsuppfoljning implementeras.
Inférandet dr en del av arbetet med hog kvalité och
effektiv service.

Nimnden prioriterar effektiv samverkan och hog
kundndjdhet for 2023. Samverkan sker strukturerat
tillsammans med andra verksamheter inom Nacka
kommun, tillsammans med Arbetstérmedlingen och
andra relevanta myndigheter. For att sikerstilla hog
kundndéjdhet beaktas kunders upplevelse och behov i
utvecklingen av verksamheten.

Bista utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen skapar
forutsattningar till arbete, studier och eget foretagande
genom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Arbete for att na malet

Nimnden skapar férutsittningar till arbete, studier
och eget foretagande genom arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser. Malet dr att minska
langtidsarbetslosheten och ungdomsarbetslésheten.

Nimnden verkar for att minska langtidsarbetslosheten
genom effektiva insatser. Under 2023 sker en 6versyn
av arbetsmarknadsinsatserna for att justera utbudet.
Milgruppen etableringskunder nis med insatser
genom samverkan for att snabbt stétta till egen
torsorjning. For etableringskunder som inte har
grundskoleexamen erbjuder kommunen utbildning i
kombination med svenska fér invandrare.
Sprikstudier kombineras med praktik pa
arbetslivserfarenhet pd arbetsplats. Namnden verkar
for att minska ungdomsarbetslésheten genom tidigt,
individanpassat stod. Ungdomar erbjuds
studievigledning eller praktik.

Nimnden arbetar f6r att kunder som beviljats insats
gar vidare till arbete eller studier. Snabba och effektiva
insatser ger kunden bra férutsittningar f6r att komma



tillbaka pa arbetsmarknaden. Arbetet utgar fran
individen frdn kartliggning till slutrapportering.

Nimnden styr mot kostnadseffektivitet f6r
arbetsmarknadsatgirderna och god service.
Kostnadseffektivitet uppnis genom att justera
insatsen utifrin kundens behov. Under 2023 ska
arbetsmarknadsinsatserna utvirderas som en foljd av
den 6kande lingtidsarbetslosheten.

Nimnden erbjuder insatser som:

e Studie- och yrkesradgivning, praktik och
arbetss6kande.

e Hilsofrimjande insatser.

e Kommunal vuxenutbildning och svenska f6r
invandrare.

e Oppen forskola for sprik och integration.

e Utbildning i digital kompetens, praktiskt
lirande, innovation och entreprendrskap.

Nimndens mal om hég kundnéjdhet gir igenom hela
verksamheten. Nacka kommun har kvalitetssikrat och
rittssidkert mottagande och uppfoljning av
ensamkommande barn och unga. Kvalitetsuppfoljning
genomférs av alla boendeformer och stéd ges till
familjehem utifran ensamkommande barn och

ungdomars behov.

Nimnden arbetar for att 6ka andelen elever med
godkint betyg i svenska for invandrare. Fokus ér pa
att nyanlinda Nackabor snabbare kommer utien
héllbar egen f6rsdrjning. Arbete pagir med forstirkt
kvalitetsuppfoljning och verksamhetsutveckling 1
dialog med anordnare, niringsliv och elever. Elever
som ldser svenska for invandrare erbjuds méjlighet
studera digital kompetens och studieteknik.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade ‘

Kommunen skapar mojligheter till etablering for alla via
arbete och egen forsorjning i samspel med andra aktorer i
hela Nacka.

Arbete for att nd malet

Matchningen av nimndens malgrupper till tillgingliga
bostider utférs i nira samarbete mellan ansvariga
verksamheter. FOr att mojliggdra en fortsatt
maluppfyllelse krivs att sdrskild hinsyn tas till
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faststillt mal om bostider fér sociala dndamél 1 alla
kommundelar vid framtida planering och utveckling
av bostadsbestandet. Efter etableringsperioden dr
malsittningen att alla etableringskunder ska hitta eget
boende. Kunder i beviljat tillfilligt boende erbjuds
boendestod for att hitta egen bostad.

Kommunens har fitt i uppdrag att tillhandahalla
boende enligt massflyktsdirektivet frin Ukraina.
Uppdraget avser férutom boende dven skolplatser.
Den ridande osikerheten kring utvecklingen 1
Ukraina gor att verksamheten kontinuerligt ser Gver
organisationen, forutsittningar och behoven som
uppstar.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Nacka kommun vaxer. Kommunen skapar forutsattningar
for arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov av
kompetens.

Arbete for att na malet

Nimnden arbetar med utbildningsinsatser fOr att
matcha arbetsgivarnas behov av kompetens. Malet dr
att studierna ska leda till egen f6rsérjning och
snabbare etablering.

Nimnden har som mal att 6ka andelen ungdomar
som borjar eller atergar till studier efter avslutad
atgird. Insatserna finns som studie- och
yrkesvigledning eller arbetsmarknadsinsats. Under
2022 genomférdes en studie av det kommunala
aktivitetsansvaret som under 2023 ligger till grund f6r
utveckling av férebyggande insatser och édtgirder.
Nimnden har dven i uppdrag att halla nere andelen
ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Nimnden genomférde en satsning under 2022 pa att
6ka andelen ungdomar som erbjuds feriearbete.
Satsningen ligger till grund f6r genomférande av
ferieverksamhet 2023.

Nackas vuxenutbildning har 6kande resultat,

75 procent nar mélet med ldgst godként betyg 1 kurser
pé grundlidggande och gymnasial niva. Frin och med
2022 £6ljs upp dessa tvi skolformsdelar i separata
indikatorer. Med start 2022 bérjade Nacka att
redovisa indikatorerna inklusive avbrott for att
synliggbra hur stor andel av eleverna som paborijar
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och slutfér sina studier med godkint betyg. Forstirkt
kvalitetsuppfoljning och fortsatt verksamhets- och
utbudsutveckling ska héja resultaten i nira dialog med
anordnare, ndringsliv och elever.

I samverkan med flertalet kommuner i regionen
erbjuder Nacka ett brett utbud av nationella och
lokala yrkespaket och enstaka kurser. De nationella
yrkespaketen dr framtagna av Skolverket i samrad med
branschen. De lokala yrkespaketen 4r framtagna av
Nackas auktoriserade anordnare i branscher med
personalbehov. Inom det regionala samarbetet for
gymnasial yrkesutbildning kan Nackas medborgare
studera kombinationsutbildningar (gymnasiala
utbildningar som kombinerar sprak- och yrkeskurser)
via Stockholms stad och Virmdo kommun.

Det administrativa systemstodet 1 den kommunala
vuxenutbildningen byts ut under hsten 2022. Syftet
ar att sikra effektiva och vilfungerande 16sningar f6r
kunder, anordnare och kommun.

Framatblick 2040

Nimndens verksamhet paverkas av konjunkturen.
Reformering av Arbetsférmedlingen och de insatser
som erbjuds ér viktig f6r malgruppernas méjlighet att

etablera sig pd arbetsmarknaden.

Antalet asyls6kande, Sveriges flyktingkvot och
kommunens 4rliga anvisningsstal paverkar antalet
nyanlinda som bositter sig i Nacka. Den nationella
migrationspolitiken styr hur méinga som far
uppehallstillstind i Sverige och ddrmed mottagandet i
Nacka.

Ett 6kat behov av kompetenser hos kan leda till
kortare tid i utanforskap f6r nimndens malgrupper.
Lagkonjunktur och liget pa bostadsmarknaden kan
dock férsvara f6r nimndens malgrupper att etablera
sig pd arbetsmarknaden och bostadsmarknaden.
Livslangt lirande i exempelvis vuxenutbildning
utbildning bidrar férhoppningsvis till kontinuerlig
ckonomisk tillvixt.

Resursfordelning
I
80
3% | MILONLCR
KRONOR

Nimnden f6r arbete och forsérjning tilldelas

180,1 miljoner kronor f6r 2023, vilket 4r en minskning
med 27,8 miljoner kronor, eller 13,4 procent, jamfort
med budgeten fér 2022.

Srundiggands vincenutbildning 90 -100 80 00 0,0 15 J15 <100 00 0,0%
Gymnasial vuxenutbildning, check -10,7 -24,0 -9,0 13,5 0,0 35,0 -45,5 -10,5 13,5 -56,3%
Svenska for invandrare, check -14,1 -17,4 -12,4 4,0 -1,5 1,0 -15,9 -14,9 2,5 -14,4%
Arbetsmarknadsinsatser, check -10,1 -13,0 -11,5 1,0 0,0 0,0 -12,0 -12,0 1,0 -7,7%
Arbetsmarknad, dvrigt -15,2 -18,5 -11,5 55 0,0 2,5 -15,5 -13,0 55 -29,7%
Ekonomiskt bistand -67,1 -70,0 -60,0 8,0 0,0 2,0 -64,0 -62,0 8,0 -11,4%
Ensamkommande barn 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0%
Flyktingmottagande 6,0 2,0 2,0 -2,0 0,0 30,0 -30,0 0,0 -2,0 -100,0%
Nimnd och namndstod -1,5 -1,8 -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0%
SRS e 464 552 552 07 584 559 07 13%

Foérandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 32 Driftbudget Namnden for arbete och f6rsorjning, miljoner kronor

Under 2023 justeras arbets-och foretagsnimndens
budget f6r minskade volymer med totalt 30,0 miljoner
kronot.
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Satsningar gbrs med checkhdjningar pa 1,5 miljoner
kronor f6r svenska for invandrare, studievig 1.



Ytterligare satsning gérs pa myndighets- och huvud-
mannaenheter med 0,7 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2023-2025.
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Fritidsnamnden

Fritidsndimnden ansvarar f6r finansiering och
uppfoljning av fritidsverksamheter och folkhilso-
fragor, bland annat genom st6d till f6reningar,
idrottsanldggningar, fritidsgardar, Sppen verksamhet
och verksamhet f6r unga pi skollov. Nimnden har i
uppdrag att underhilla och utveckla lokaler och
anldggningar for fritidsverksamhet och skolidrott samt
att faststilla principer f6r upplételse av dessa. 1
uppdraget ingar dven att f6lja utvecklingen inom
fritidsomrédet och att verka f6r ett varierat fritids-
utbud. Ndmnden ska féra dialog med fritidsaktorer
och Nackabor och informera om utbudet.

Nimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt viarde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Fritidsanlaggningarna ar attraktiva och vilbesokta. Avgifter
ska anpassas utifran barn och ungdomars olika
forutsittningar. Lokaler och anlaggningar ar langsiktigt
kostnadseffektiva, flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av hela kommunens
anldggningar dr en forutsittning for en levande fritids-
och idrottsverksamhet. Skapandet av ett gemensamt
bokningssystem f6r kommunens lokaler och
anldggningar synliggér nyttjandegraden och alla
resurser, deras tillgianglighet samt kostnader, for alla.

Lokaler och anliggningar ska utrustas s att de kan
anvindas resurseffektivt och flexibelt — moéta olika
verksamheters behov. Vid ny- och ombyggnation ska
kommunala verksamheter och féreningslivet
samverka och beakta allas kunskaper, erfarenheter och
torslag. Genom att komplettera de behov som
synliggjorts sedan fritidsndimnden fick ansvar f6r
sporthallar och kommunala skolors gymnastiksalar,
kan dessa nyttjas mer effektivt.

Under 2023 fortsitter fritidsndmnden att inféra nya
och reviderade riktlinjer, férdelningsprinciper och
taxor for bokningar 1 de av fritidsnimnden
finansierade anliggningarna.

Mialet dr ett foreningsstod utvecklat for att skapa bista
méjliga férutsittningar tor féreningslivet. Infor lisaret
2023/2024 planerar fritidsnimnden att inféra
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utvecklade férdelningsprinciper och taxor som ska
gilla dagtid f6r skolor.

Foéreningarnas behov av stéd i arbetet med utveckling
stods genom information och samordning av olika
téreningsutbildningar. For att uppmirksamma
féreningslivets ideella arbete uppmuntras gott
ledarskap och bra insatser genom stipendier.

Ett arbete for att ge mojligheter f6r féreningar till
intdkter genom sponsring i kommunens idrotts-
anldggningar har pabdrjats och fortsitter under 2023.

Basta utveckling for alla
Nimndens fokusomrade

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for alla.
Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas och medborgarnas
delaktighet.

Arbete for att nd malet

Syftet med fritidsnimndens st6d till féreningslivet dr
att skapa ett sd brett och varierat fritidsutbud som
méjligt £6r Nackas barn och unga, samt f6r
minniskor med funktionsnedsittning. Det gbrs bland
annat genom de kommunala féreningsbidragen och
genom att upplata anldggningar till subventionerad

taxa.

Successivt implementeras nya riktlinjer £6r bidrag och
bokning under 2022 och 2023. Mailet ir att
foreningsstddet ska vara sd inkluderande som maijligt
och ge forutsittningar f6r féreningslivet att driva och
utveckla sin verksamhet. I arbetet ingér att utveckla
fritidsutbudet under skolloven. I de nya riktlinjerna
tor foreningsstod finns mojlighet att séka
projektbidrag for lovaktiviteter. Ndmnden ska verka
for okad tillginglighet och jamstalldhet inom den
fritidsverksamhet som har kommunal finansiering.
Dirt6r har de nya riktlinjerna tydligare krav pa de
organisationer som fér bidrag eller subvention.
Verksambheter ska for att vara bidragsberittigade till
exempel f6lja barnkonventionen och
diskrimineringslagen samt ge medlemmar méjlighet
att delta 1 demokratiska processer.

Pa fritiden ska alla ha mdéijlighet att utvecklas utifran
sina forutsittningar. Fritidsndmnden har ett sirskilt
verksamhetsbidrag som riktas till verksamhet f6r
personer med funktionsnedsittning. Bidraget ersitter
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tidigare 6verenskommelser med utvalda f6reningar
och medger fler aktorer att erbjuda verksamhet f6r
malgruppen. Aktiviteter for personer med
funktionsnedsittning kommer att prioriteras i
férdelningen av tider.

Fritidsgardarna ska 1 sitt uppdrag bedriva
gruppverksamhet respektive programaktiviteter till
sarskilda malgrupper. Det kan exempelvis handla om
tjejkvillar och kvillar £6r unga med funktions-
nedsittning. Fritidsgirdarna arrangerar ocksa
avgiftsfria idrottsaktiviteter f6r ungdomar i flera
sporthallar varje vecka. Dessutom genomférs
idrottsaktiviteter 1 Gverenskommelse med féreningen
Darra Musik & Dans i Fisksitra.

Deltagaravgifter till kollo och dagliger ska
differentieras utifrin virdnadshavarnas gemensamma
inkomster. P4 kollo och dagliger kan deltagare fa
resursstod under vistelsen, med malet att alla ska
kunna delta.

Fritidsndmnden ska bjuda in féreningar, ungdomar
och allminhet till dialog om vilka insatser som behdvs
for att fritidsutbudet ska utvecklas. Féreningar som
nyttjar kommunens idrottsanldggningar inbjuds till
anliggningsrad.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Niamndens fokusomrade

Det ska finnas attraktiva, valskotta och lattillgangliga
fritidsanlaggningar. Det ska finnas ett rikt utbud av platser
for organiserad, spontan och egen fritidsaktivitet som
speglar befolkningens behov. Skétseln och utformningen av
fritidsanlaggningarna bidrar till Iag klimatpaverkan och en
giftfri miljo.

Arbete for att na malet

Nacka kommun vixer och det 4r en utmaning att
méta de 6kade behov som utvecklingen medfor. Att
sikerstalla tillgdngen till anliggningar och ytor f6r
fritidsaktiviteter dr fortsatt prioriterat. Namndens
kapacitetsutredning uppdateras och forbittras
regelbundet. Den fungerar som utgangspunkt for
langtidsplaneringen. Vid arsskiftet tas Sigfridsborgs
och Boo girds nya sporthallar i bruk. Projekt som
pégar dr Stavsborgs sporthall, fotbollsplaner i olika
delar av kommunen, nya Nickenbadet, Myrsj6
simhall, multihallen i Fisksitra, Alta kultur- och
fritidskvarter samt nya anlidggningar pa Jarlah6jden.
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Kommunen vidareutvecklar 16pande befintliga
anldggningar i dialog med foreningslivet och boende 1
omrédet. Nir nya anldggningar byggs f6r kommunen
dialog med f6reningsliv och boende 1 omrédet.
Anldggningar och lokaler f6r idrott och fritid ska i
mojligaste man spridas 6ver kommunen, nira
kollektiva firdmedel och i anslutning till skolor.
Anldggningarna ska vara vilskotta och drivas pd ett
sitt som bidrar till lag klimatpaverkan och hallbarhet.
Det gors exempelvis genom den drift- och skétselplan
for konstgris som nimnden antagit.

1 fritidsndimndens 6ppna verksamheter och i
samarbete med natur- och trafiknimnden skapas
forutsittningar for egna fysiska aktiviteter, rekreation
och fritidsaktiviteter. Flera av parkanldggningarna dr
populira platser f6r sommarlovsverksamheter.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, innovativa,
inkluderande och utvecklas i takt med ny och okad
efterfragan av aktiviteter. For utveckling av fritidsutbudet
sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

Arbete for att na malet

Kommunens fritidsgirdar och andra 6ppna
verksamheter ger méjligheter till personlig utveckling
och delaktighet. I fritidsgardarnas nya uppdrag ingar
att underlitta f6r nya malgrupper att delta. En
innovationspott skapar méjligheter f6r fritidsgirdarna
att prova nya idéer och verksamhetsformer. Genom
olika arrangemang samverkar de tre fritidsgards-
aktOrerna i flera projekt och deltar gemensamt i olika
nitverk och konferenser for att sdkerstilla hog
kompetens.

Fritidsnimnden sirskilda verksamhetsbidrag omfattar
bidrag till verksamhet f6r personer med olika
funktionsnedsittningar och insatser for att frimja
folkhilsan. Kommunen ingir 1 ett regionalt nitverk
som vartannat ar arrangerar minfritid.nu, en
fritidsmissa f6r personer med funktionsnedsittning.
Ar 2023 arrangeras Missan 1 Nacka. Det regionala
samarbetet omfattar en katalog med fritidsaktiviteter
for personer som behdver extra stod.

Genom att erbjuda féreningslivet att bli en "Utmirkt
férening" stimulerar fritidsnimnden féreningarna att



stiarka verksamhetens kvalitet och arbeta med
virdegrundsfrigor. Varje hdst genomfoérs
féreningsledardagar for att stimulera lirande, nitverk
och ett hdllbart féreningsliv. Fritidsutbudet ska vara
tillgingligt och attraktivt for alla oavsett kon, sexuell
ldggning, etnisk och socioekonomisk bakgrund,
religiGs tro, hilsa eller funktionsnedsittning,
Tillsammans med de 6ppna verksamheterna bidrar
det organiserade féreningslivet till ett hallbart Nacka.

Under 2023 f6rvintas det nya boknings- och
bidragssystem kunna nyttjas av flera nimnder. Nir det
ir implementerat kommer systemet att underldtta och
effektivisera handlaggning och administration av
lokalbokning och bidrag. Fér medborgarna ska
kontakterna med kommunen férenklas och det ska bli
"latt att gbra ritt".

Nimnden ska genomféra omvirldsbevakning och
agera i regionala och nationella utvecklings- och
forskningsprojekt inom idrotts- och fritidsomradet.
Nimnden ska delta i regionala och nationella nitverk
och konferenser som bidrar till ny kunskap och
utveckling av det lokala utbudet.
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Framatblick 2040

Befolkningen i Nacka vintas 6ka. Kommunens
fritidsutbud och anldggningskapacitet ska vixa och
utvecklas i takt med behoven. En utmaning ir att
mota féreningars och allmidnhetens 6kade behov av
anldggningar och ytor for fritidsaktiviteter. Befintliga
och nya anliggningar ska utvecklas si att de kan
nyttjas flexibelt och resurseffektivt.

I flera kommundelar kan samordning av olika
anldggningstyper innebdra att lokala sportcentrum
skapas. Det ger barn och ungdomar méjlighet till
idrott i ndromréadet. Nar flera aktiviteter pagar
samtidigt 1 angrinsande anliggningar skapas
métesplatser som stimulerar gemenskap och lirande.
Geografisk samordning av anldggningar bidrar dven
till synergier dir skotsel och drift kan ske
resurseffektivt och hillbart.

En utmaning idr att nd de som idag inte tar del av
utbudet, en annan ér att tillvarata flickors och pojkars
fritidsintressen i lika stor utstrdckning.

Resursfordelning
“ 182
3% MIUONER
KRONOR

Fritidsnimnden tilldelas 180,8 miljoner kronor f6r
2023, vilket dr en 6kning med 16,5 miljoner kronor
eller 9,9 procent jamfért med budgeten £f6r 2022.
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Fritidsverksamhet -35,1 -36,1 -35,6
Fritidsanlaggningar

iyl -110,6 -119,6 -117,7
Namnd och namndstod -1,0 -1, -1,
Myndighets- och 82 85 8.4

huvudmannaenheter

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 33 Driftbudget fritidsnimnden, miljoner kronor

Under 2023 justeras fritidsnimndens budget for
okade volymer med totalt 6,9 miljoner kronor.

Satsningar:
e Min fritid-miéssan 0,4 miljoner kronor.

e Utokade kostnader for nya fritidsanliggningar
motsvarande 9,1 miljoner kronor.

e  Mpyndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 0,1 miljoner kronor.
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-0,4 2,3

9,1 265

0,0 0,0

-0,1 0,0
Investeringar

-1,2

-15,2

-0,1

3,3%
12,7%
0,0%

1,2%

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r aren

2023-2025.
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Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar for finansiering och
uppfoljning av kulturverksamheter, bland annat
bibliotek, kulturhus, museer och kundval kulturskola.
Nimnden ger stod till kulturlivet och férutsittningar
tor tillgdngliggérande av offentlig konst och kulturarv.
Barn, unga och funktionsvarierade ér prioriterade
malgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag att
underhilla och utveckla funktionella anldggningar och
platser for kulturverksamhet, verka for adekvat
bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt virdefulla
miljéer samt f6ra dialog med foreningar, kulturaktorer
och Nackabor.

Nimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt viarde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Avgifter och
utbud ar anpassat utifran barn och ungdomars olika
forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar flexibla,
tillgangliga for alla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Effektivt nyttjande av kommunens lokaler och
anldggningar dr en forutsittning fér en livtull
kulturverksamhet i hela kommunen. Kommunens nya
principer f6r samnyttjande av kommunala lokaler,
foretradesvis skollokaler, ska kommuniceras till
kulturaktorer och féreningar.

Under 2023 torvintas fler av nimndens lokaler och
anliggningar kunna ldggas in i det nya boknings- och
bidragssystemet med syfte att 6ka nyttjandet och att
fler kunder kan hitta kulturlokaler di de tydligare
synliggdrs. For att nd malet med hog néjdhet inom
kulturskoleverksamheten dr det viktigt att eleverna
kan delta fysiskt i publika evenemang, vilket inte varit
méjligt under pandemin.

Vid ny- och ombyggnation av vilfardsfastigheter
samverkar kommunala verksamheter och driftaktorer
tor att skapa anpassade lokaler som borgar for ett
effektivt nyttjande. Projekteringen av lokalerna i Alta
kultur- och fritidskvarter fortsitter och nya
samverkansformer for Alta Kulturknut, Alta Bibliotek
och Alta fritidsgard ska utvecklas. Infér utvecklingen
av Fisksitra Centrum ska behovet av framtida
kulturlokaler i Fisksitra utredas. Malet 4r utékade

61 (141)

moéjligheter till samnyttjande, samt att skapa lokaler
anpassade fOr effektiv anvindning av olika kultur-
verksamheter. I utredningen ingir att ta fram forslag
till en permanent lokalisering av Fisksitra Folkets
Hus. Aven planeringen av nya kulturlokaler i Centrala
Nacka ska fortsitta. Inriktningen dr gemensamma
lokaler f6r bibliotek och konsthall samt att Nacka
Aula ska utvecklas till en modern konsertsal med
tillh6rande lokaler.

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitets-
héjande insatser inom verksamheterna, det stills
kvalitetskrav vid upphandling och auktorisation.
Genom systematiska utvirderingar och tydliga
uppfoljningar stimuleras hég kvalitet.

Bdsta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade ‘

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla.
Kulturutbudet utvecklas genom Nackabornas delaktighet
och utifran deras forutsittningar och intressen. Biblioteken
stimulerar och bidrar till lislust, bildning och livslangt
larande.

Arbete for att na malet

Syftet med kulturnimndens st6d till f6reningar och
aktorer dr att utbudet ska bli attraktivt och varierat f6r
alla Nackabor. Kulturnimndens stddformer ar
verksamhetsstdd, stora- och lilla projektstodet,
subventionerade lokalhyror, utmirkelsen "arets
foreningsarrangerade kulturarrangemang” och
"eldsjdl" samt stipendier. Peng direkt 4r ett kultur-
stipendium som unga kan soka for att anordna ett
konstndtligt eller kulturellt. Genom Ung kultur-
stipendiet kan nimnden stotta unga med ambitioner
inom konst- och kulturomradet.

Alla barn fran tre ar ska varje dr ges méjlighet att
utveckla sin kompetens inom konst- och
kulturomradet. Genom kulturpengen bidrar
kulturnimnden till att konst- och kulturaktiviteter
tillférs férskolan, skolan och den pedagogiska
omsorgen genom professionellt verksamma
konstnirer och kulturutévare. Under 2023 kommer
kulturpengens nuvarande utformning och omfattning
att utredas.



Genom kundval kulturskola kan en mangfald aktorer
etablera sin kursverksamhet i Nacka. Det vintas ge ett
6kat utbud av kulturkurser f6r barn i hela kommunen.

For biblioteken stir lokalsamhillets behov i fokus,
vilket speglas genom héga bes6kssiffror och aktivt
deltagande pa bibliotekens aktiviteter. Under
pandemidren har efterfrigan pa e-media 6kat markant.
Foér att méta behovet planerar kulturnimnden att hoja
taket fOr ldn av e- och ljudbécker via omférdelning
inom given ram.

For att stimulera till ldslust och livslangt lirande
fortsitter biblioteken att utveckla sina aktiviteter, bade
pa plats och digitalt. Det anordnas digitala bokcirklar,
sprakcaféer och mobil verksamhet med bokbuss och
elladcyklar.

Kulturskolor utvecklar utbudet av kurser utifran
medborgarnas efterfrigan, exempelvis inom
podcasting. Barn och ungdomar med
funktionsvariationer far ett utékat kursutbud genom
exempelvis ny samverkan, uppsdkande verksamhet
och nya tekniska hjilpmedel. En avgiftsfri kulturskola
i Fisksitra 0kar deltagandet bland barn och ungdomar
i omradet och Gvriga Nacka.

Genom kundundersékningar och intervjuer skapas
dialog med ett urval av kulturkonsumerande
Nackabor. I dialog med kulturverksamheter och
invanare ska nya metoder utformas och provas for att
ytterligare tillgdnglicotra och utveckla utbudet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor ar 6ppna
motesplatser som bidrar till ett levande och hallbart
samhalle. Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas,
bevaras och berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljdpaverkan.

Arbete for att nd malet

Att tillgangligotra Nackas konst och kulturarv digitalt
star i fokus for 2023, da ett nytt digitalt system for
konst och kulturarv inférs. Kulturnimnden fortsitter
dven att forbittra tillgingligheten genom utékade
Oppettider och guidade visningar.

Kommunens konstsamling ér till storsta delen utlinad

till verksamheter inom vérd, skola och omsorg.

Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun

Framtidsfondsprojektet f6r vard- och
underhillsinventeringen av konstbestindet genomfors
ytterligare 1 tva ar. Under 2023 ska principer f6r
gallring tas fram.

En &versyn av byggnadsminnet Nyckelviken visar pa
behov av underhall och restaurering av bade
byggnader, interiér och inventarier. Nimnden
fortsdtter att restaurera de mest prioriterade féremalen
och delta i kommunévergripande samverkan gillande
underhill och utveckling av Nyckelviken.

Ett nytt system for konst- och kulturarvsregister ska
tas 1 bruk och kommer pi sikt att leda till 6kad digital
tillginglighet till kommunens konst- och
kulturarvssamlingar. Med tjdnsten uppnds dven
effektivare registrering och s6kbarhet samt en
digitaliserad utplaningsprocess av konst till
kommunens verksamheter.

Under 2023 ska ny aktor tilltrdda £6r att driva museet
Hamn och Hembygdsmuseet i Nyckelviken samt
ansvara for tillgdngliggérande av Nackas kulturarv. De
nya uppdragen kommer att ha fokus pa att na ut till
fler, verka analogt och digitalt samt skapa mer mobil
verksamhet f6r att kunna samnyttja utstillningar och
lokaler pa ett effektivt sitt.

Reinvesteringar gors for att hoja kvaliteten och
effektivisera kommunens lokaler for kultur-
verksamhet. I samband med renoveringarna av
bibliotekslokaler uppdateras teknik.

I samband med nyetableringen av Alta kulturknut,
uppdateras scenteknik och utrustning. Lokalerna
anpassas fOr att mota olika mélgruppers behov och
efterfrigan.

Vidare planeras inventering av behov av investeringar
tor 6kat nyttjande av Nacka Aula.

Boo Folkets Hus nya och vilanpassade kulturlokaler
torvintas resultera i fler aktorer som nyttjar lokalerna
och ett breddat kulturbud i Boo.

Projekteringen av Alta centrums nya kultur- och
fritidskvarter fortsitter, med 6kade méjligheter till en
Oppen motesplats med flera verksamheter.
Behovsoversyn och initial planering fér framtida
kulturlokaler i hela Fisksitra intensifieras. Malet ar
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ut6kade mojligheter till samnyttjande, samt att skapa
anpassade lokaler f6r effektiv anvindning av olika
kulturverksamheter. Aven planeringen av nya
kulturlokaler i Centrala Nacka ska fortsdtta. Malet dr
gemensamma lokaler 6t bibliotek och konsthall samt
att utveckla Nacka Aula till en modern konsertsal med
tillhérande lokaler.

Tillsammans med kulturanordnare och driftaktérer
ska ndimnden ta fram f6rslag pa dtgirder for att bidra
till begrinsad klimatpaverkan 1 linje med Nackas
miljéprogram 2016-2030.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

Innovation och mangfald ska leda till att kulturverksamheter
startas och utvecklas i takt med efterfragan. For
kulturutbudets utveckling ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt. Kulturen ska bidra till tillvaxt och
utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kultur-
verksamheterna stimuleras férnyelse och innovation.
Verksamheterna uppmuntras att samverka regionalt
och nationellt f6r att utveckla nya métesplatser och
arenor fOr ett kreativt, innovativt kulturliv.

Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora
tor kultursektorn, och dterstarten forvintas paga de
nirmaste daren. Den ekonomiska utvecklingen,
deltagandet och kundnéjdheten 1 verksamheterna
behover foljas upp fOr att minimera riskerna f6r ligre
deltagande och bristande kvalitet.

Under 2023 férvantas nytt boknings- och
bidragssystem kunna nyttjas dven f6r kommunens
kulturlokaler. Fullt infért kommer systemet underlitta
och effektivisera handliggning och administration av
lokalbokning och bidrag. Genom integration med
ekonomisystem och inpasseringssystem kommer
bland annat automatiserade utbetalningar av bidrag,
direktbetalning och inpassering med kod bli méjliga.

Under 2023 kommer systemet fér kommunens
kundval kulturskola att bytas ut. Nytt system kommer
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att utvecklas inom ramen f6r boknings- och
bidragssystemet eller upphandlas.

Genom att dela ut utmairkelsen arets
féreningsarrangerade arrangemang stimulerar
kulturnimnden féreningarna till starkt kvalitet.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas
innovativ, nyskapande verksamhet. Vid utlysning av
nationella stéd prioriteras ansékningar med
mervirden f6r medborgarna.

Framatblick 2040

Antalet Nackabor vintas 6ka kommande ir.
Stadsutvecklingen och befolknings6kningen utmanar
och skapar moijligheter {61 kulturlivet. Allt fler
Nackabor ska nyttja och métas i kommunens
anliggningar och lokaler f6r kulturverksamhet. En
utmaning dr att anvinda tillgingliga lokaler sd effektivt
som méjligt.

Med sambhillets digitalisering férvintar sig
medborgarna 6kad tillginglighet i kulturlivet. Att
erbjuda dialog och information via digitala plattformar
ir en utmaning och en mdijlighet att na ut till nya
Nackabor och fler malgrupper. Den prognostiserade
befolkningsékningen gor att bade antalet seniorer,
barn och unga kommer att 6ka. Verksamheterna
behover dirfér erbjuda ett kulturliv som dr attraktivt
for fler. I den nya staden som vixer fram ska olika
centrum utvecklas. Med migration och en 6kad
mingfald foljer nya férvintningar pa ett
mangfacetterat, Gppet och varierat kulturliv.

Resursfordelning
“ 150
2% | MIJONLR
KRONOR

Kulturnimnden tilldelas 150,2 miljoner kronor f6r
2023, vilket dr en 6kning med 8,2 miljoner kronor
eller 5,8 procent jamfért med 2022.
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Kulturverksamhet -43,6 -43,4 -43,0
Kundval/check -41,0 -42,6 -41,6
Kulturanlaggningar-hyra/drift -46,8 -46,8 -46,4
Namnd och nimndstod -1,2 -1,1 -1,1
Myndighets- och 79 8 83

huvudmannaenheter

-8,0
0,0
4,3

-0,1

0,0

-0,6 0,1 -52,1 -52,0 -86 19,8%
-1,0 12,7 -56,3 -43,6 -1,0 0 2,3%
-2,7 0,6 -45,8 -45,2 1,6 -3,4%

0,0 0,0 -1,2 -1,2 -0,1  9,1%
-0,1 0,0 -8,2 -8,2 -0,1 1,2%

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 3 Driftbudget kulturnimnden, miljoner kronor

Under 2023 justeras kulturnimndens budget f6r
okade volymer med totalt 3,8 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhdéjningar pd 2,5 procent
for kulturskola motsvarande 1,0 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:
*  Nytt hyresbidrag till Boo folkets hus med
2,0 miljoner kronor.

¢ Utokad lokalupplitelseavtalsersittning till
Fisksitra folkets hus med 0,7 miljoner kronor.

Npya digitala och mobila utstillningar pa grund av
ny driftsaktér f6r museerna 0,3 miljoner kronor.

*  Verksamhetsutveckling/digitalisering inom
objektet Uppleva och gbéra med 0,3 miljoner
kronor.

Myndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Investeringar

For kulturnimnden tilldelas en investeringsram om -
4,5 miljoner kronor f6r dren 2023-2025.

Reinvesteringspott KUN 2023-
2025

Investeringsramen avser verksamhetsinventarier och
utrustning, som ér en viktig férutsittning for att
kulturlokaler ska vara dndamalsenliga for
kulturverksamheter.

Tabell 34 Tillkommande investeringsmedel kulturnimnden, miljoner kronor
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljbomradet. Ndimnden
fullg6r de uppgifter som aligger byggnadsnimnd
enligt plan- och bygglagen samt sidan kommunal
nimnd som avses i miljébalken och livsmedelslagen,
till exempel:

e Upprittar forslag till detaljplaner.

*  Provar bygglovsansdkningar.

* Bevakar och beslutar i frigor om milj6- och
hilsoskydd samt livsmedelskontroll.

* Har synpunkter pa funktion och gestaltning.

*  Uppritthiller kartor 6ver kommunen for
tysisk planering och infrastruktur.

* Beslutar om strandskydd, bland annat
dispenser.

* LantmiterifGrrittningar.

Nimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt viarde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade ‘

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjalvfinansierade.
Taxor ska vara pa ligsta majliga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas
hallbart, affirsmassigt och nya vilfirdsfastigheter (skolor,
aldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etcetera) ska
vara finansierade.

Arbete for att na malet

Kommunens mal ir att avgiftsbelagda verksamheter
ska vara sjilvfinansierade. I praktiken behover vissa
omrdden, framférallt inom miljéverksamheten,
delfinansiering av skattemedel f6r att na
kostnadstickning. Sjélvfinansieringsgraden av Nackas
miljStillsyn har minskat de senaste dren. Det beror pa
nollupprikning av I6ner och kostnader samt pa att det
ofinansierade arbetet har 6kat. Ett mal pa minst

50 procent sjilvfinansiering r rimligt. Ett arbete har
genomforts for att effektivisera hanteringen av
inkommande klagomal. Niamnden féreslar
motsvarande indikator f&r livsmedelstillsyn med mélet
att nd en sjilvfinansieringsgrad pd 70 procent inom

2 ar.
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Nimndens taxor ska vara si liga som mdijligt och
paverkbara. Milj6- och livsmedelstillsynens
bedémningar vid besok kan till exempel ge sinkt arlig
avgift — sa att utdvaren kan paverka avgiften.

Planer som tappat aktualitet behéver moderniseras.
Viktigast 4r att hantera planstridigheter och fel som
uppkommit péd grund av férindrad lagstiftning och
nya forutsittningar. Vidare finns 6nskemal att ta bort
begrinsningar f6r tomtindelning och antalet
ligenheter i villor f6r att kunna skapa fler bostader.
Arbetet pagir med projektfinansiering frin nimnden.

Detaljplaneligegningen ska stédja ett affarsmassigt
utnyttjande av kommunens mark. Markférsiljning ska
ge maximala inkomster givet kommunens mal med
omrédet. Det kan handla om utformningen av
byggnader och anldggandet av parker, skolor och
anliggningar. Storsta effektiviseringspotentialen finns
inom ekonomistyrningen av exploateringsekonomin
och en effektivare myndighetsutévning.

Malvirdena for plankostnad f6r nya lokaler och
ligenheter i flerbostadshus, biade f6r planer med
under och 6ver 50 bostider, dr fortsatt rimliga, men
utfallet kan paverkas mycket av enstaka planers
bidrag. Dirfor foreslas i stillet ett tre drs rullande
medelvirde anvinds som arsutfall f6r bada
indikatorerna.

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i
samklang med Nackabornas intressen. Framtagna
detaljplaner stodjer en utveckling av bostader, infrastruktur
och naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i
stadsutvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen ar
effektiv, rattssaker, serviceinriktad och kundorienterad.

Arbete for att nd malet

Det dr viktigt att férkorta handlidggningstiderna for att
klara miélen f6r bostadsbyggande och arbetsplatser.
Att fa ner k- och handliggningstiden i
forrittningsarenden dr hogt prioriterat och
resursforstirkningar har gjorts inom detta omrade.
KLM (Kommunala Lantmiterimyndigheten) har
under dren arbetat for att effektivisera
forrittningsprocessen — minskade handliggningstider
och kortare ké. Gruppen har en rutin ddr varje nytt
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drende gas igenom fOr att géra dem sd kompletta som
méjligt innan de kommer till handlaggare.

Milvirdena f6r mediantid planbesked dr oférindrade.
Privata bostadsbyggare, som vill stycka av en tomt f6r
att silja, skapa sitt drémboende eller kanske férbereda
arvskifte, dr en viktig kundgrupp dir tiden ofta dr
viktig f6r kunden. Fokus pa denna kundgrupp kan
forbittra intrycket av kommunens myndighets-
utévning.

Mediantid bygglovsirenden har paverkats av den
6kade drendemingden. Till stor del har paverkan
begrinsats genom bygglovenhetens satsning pa
digitalisering och automatisering. For att lyckas ni
malet 5 veckor beh6vs fortsatt arbete med
automatiserade processer, samsyn, kompetens,
kontinuitet i arbetsgruppen och god ridgivning i ett
tidigt skede.

Mediatid fastighetbildning total har utmanade
malvirden och ar fokus infor 2023.

Mediantid fastighetsbildning (faktisk
handlidggningstid, samhillsservice) och mediantid
fastighetsbildning (faktisk handliggningstid,
kommersiell och offentlig mark- och
fastighetsutveckling) foreslds att tas bort. De
innehaller f6r fa drenden for att vara relevanta och
bedémningen ér att det rdcker med att underlaget
ingir i den totala och faktiska handldggningstiden.

Alla planer i1 férnyelseomraden har tillstyrkts av
nimnden. Indikatorn mediantid detaljplaner
fornyelseomriden fyller darfor inte lingre nagot syfte
utan foreslds tas bort. Mediantid detaljplaner (ej
térnyelseomriden) kvarstir, men med ett forandrat
sitt att méta och med 36 manader 1 malvirde.
Planstart i Nacka kommun riknas i dagsliget fran
antaget Start-PM. Det ger ofta en missvisande bild
eftersom planstart i méanga fall ligger visentligt senare.
Forslaget dr att rutinerna dndras s att mediantiderna
riknas utifrdn planstart. Det ger en betydligt mer
rittvisande bild av planliggningstiden.

Mpyndighetsutévningen ska vara effektiv, rittssaker,
serviceinriktad och kundorienterad. Att f6lja hur
kunderna, privatpersoner och foretag, upplever
servicen ger en viktig dterkoppling for det syste-
matiska forbittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI)
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ir en etablerad modell f6r att mita kundnéjdhet. Den
liter nimnden jimfora index med andra kommuner
och branscher dven 6ver tid. Nacka kommun deltar
bland annat i servicemitningen Insikt, och dven andra
mitningar gors 16pande. Trenden ir positiv pd de
NKI som miits.

Under 2022 har arbetet med att integrera
stadsbyggnadsservice fortsatt och det dr en av
torklaringen till den goda utvecklingen vad giller NKI
bygglov.

NKI miljé- och hilsoskydd har goda resultat — 75 f6r
2020 och 80 for 2021. Kvalitetsarbetet med bland
annat bemotande, kompetens och effektivitet har
lyckats. Fortsatt kvalitetsarbete borgar for hoga
virden, men lig svarsfrekvens gor att de kan de skifta
mellan aren. Ett arligt 6kande virde med 78 som mil
ar 2024 toreslas. NKI livsmedelstillsyn har legat dnnu
hégre de senaste dren — 83 f6r 2021. Malet f6reslds bli
80 f6r 2024.

Foér andelen verprovade planirenden som dndrats i
sista instans dr malvirdet ofrindrat.

Aven f6r andelen éverprévade bygglovsirenden som
andrats 1 sista instans dr mélvirdet oférindrat. Ett
drende kan inverka stort pa utfallet. Dirfor krdvs
samsyn, systematisk rittsfallsuppfoljning och fortsatt
kompetensutveckling hos medarbetarna.

Foér andelen dverprévade miljédrenden som dndrats i
sista instans dr malet att ligga under 20 procent.
Indikatorn visar pd det kvalitetsarbete som utférts vad
giller samsyn och rattsfallsuppfoljning. Det giller att
nd bra helhetslésningar ur miljé- och hilsosynpunkt.
Ett enskilt drende kan fortfarande fa stor inverkan pé
utfallet.

Andelen dverprévade lantmateriférrittningar miter
kvaliteten och tillgingligheten i vira beslutshandlingar.
Den visar ocksa hur bra verksamheten ér pa
kundkommunikation under handldggningen. Fa
Overklagade drenden efterstrivas da det tyder pa att
ett negativt beslut inte dr en 6verraskning och att
verksamheten tydliggjort orsaken. Fd Sverklagade
drenden visar ocksa att beslutshandlingarna dr

begripliga och tydliga.



Andelen 6verprovade lantmaiteriférrittningar
aterforvisade fran domstol miter antal drenden som
domstolen skickar tillbaka pa grund av brister i
handldggningen, som formella fel. Om det hinder
miste handliggningen av sakfrigan géras om innan
domstolen prévar utfallet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga
rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god
tillgang till parker, gronomraden och natur. Den negativa
paverkan pa miljdn minskar.

Arbete for att na malet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt
hallbar kommun. Oversiktsplanen stédjer utveck-
lingen och skapar férutsittningar f6r en god milj6é och
ett rikt socialt liv f6r alla Nackabor. Den péigdende
stadsutvecklingen bygger pa fyra stadsbyggnads-
strategier: skapa en titare och mer blandad stad pa
vistra Sickla6n, komplett transportsystem med
tunnelbana till Nacka, utveckla Nackas lokala centrum
och deras omgivning samt planera, férvalta och
utveckla den gréna och bla strukturen.

Att minska negativ miljépaverkan och bygga en
héllbar framtid innebidr utmaningar i en kommun som
vixer snabbt. Den kommande stadsutvecklingen
medfér nya méjligheter. Nackaborna ska dven i
framtiden har god tillgang till parker, grénomriden
och natur for fysisk aktivitet och rekreation.

Andelen bostider i foreslagna planer med hogst

300 meter till park eller naturomrade har rimliga mal
och foreslas limnas oférandrad. Ett arbete med att
tortydliga definitionen av ett park- och naturomrade
har genomférts.

Andelen bostider med en god ljudmiljé inomhus bor
kunna 6ka med nyproduktionen, eftersom den foljer
nutida lagkrav och normer. Hir har miljéenheten
begrinsad radighet. Dirutéver kan dtgiarder goras for
att forbdttra ljudmiljén £6r de bostidder som inte
uppfyller nutida kriterier. Ett dtgirdsprogram for
omgivningsbuller togs 2022. Programmet visar
mojliga, kostnadseffektiva dtgarder for att reducera
buller.
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Overgddning och miljdgifter r de storsta problemen i
kommunens kustvatten. Flera vattenomraden uppnir
inte god kemisk status. Avloppsvatten frin
anldggningar med dilig rening bidrar till dvergddning i
sjoar och kustvatten. En viktig befintlig insats dr att
fortsitta bygga ut VA i kommunens férnyelse-
omréaden och att f6lja utvecklingen av antalet enskilda
avlopp. Miljéenheten f6ljer utvecklingen och kriver
pakoppling till kommunalt avlopp dir det gar och ar
rimligt. Antalet enskilda avlopp beror pa utvecklingen
i térnyelseomradena. Minskningstakten ligger pé cirka
100 enskilda avlopp per ar.

En indikator kopplad till medborgarundersékningen,
betygsindex pa faktorn trygghet, foreslds att tas bort.
Mitsittet i medborgarundersékningen har dndrats och
nu redovisas varje specifik fraga for sig.

Barn dr smd Nackabor som ska ha tillgang till friyta
for lek och utevistelse. Namnden ambition 4r att till
nista drs mal och budget ta fram en indikator f6r
uppfoljning av planeringen f6r férutsittningarna av
barns lek och utveckling.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade ‘

Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor och naringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de overgripande
malen om 20 000 nya bostider och |5 000 nya
arbetsplatser. Framkomligheten i samhallsplaneringen
bevakas. Detaljplaner tas aven fram for att mojliggora ny
infrastruktur och en god tillgang till kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

Uppf6ljningen av bostidder sker utifran tvd geografiska
omréiden, da det finns krav pa nya bostidder pa vistra
Sicklatn kopplat till tunnelbaneavtalet. Tunnelbanan
ar forsenad till 2030, vilket paverkar mojligheten att
leverera enligt mal. Ndmnden planerar for
mojliggérandet av 800 bostider per 4r och malvirdet
kvarstar for antal bostdder i tillstyrkta detaljplaner
vistra Sickladn. Malvirdet bestar dven for antal
bostider i tillstyrkta detaljplaner i 6vriga kommunen
(exklusive vistra Sickladn).

Det dr viktigt med f6rutsittningar for nya
verksamheter i kommande detaljplaner f6r att nd
malet om arbetsplatser. Det ir inte bara genom-
férandet av detaljplaner som skapar nya arbetsplatser.
Arbete har gjorts fOr att utveckla upptéljningen av
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béade yta f6r verksamhet och berdkning av antal
tillkommande arbetsplatser. Indikatorn antal
kvadratmeter BTA £6r verksamheter i tillstyrkta
detaljplaner rymmer begreppet verksamhetsyta
lokalytor f6r verksamheter och industri, kontors-
lokaler, handelslokaler, lokaler for skolor/forskolor
och virdinrittningar samt lokaler i bottenvaningar.

Tva indikatorer kopplade till
medborgarundersékningen, betygsindex pa faktorn
arbetstillfillen och bostider féreslas att tas bort. Det
innebir att fokusomridet "Nacka utvecklas
tillsammans med Nackabor och niringsliv." f6r
tillfallet saknar indikatorer.

Nirhet till kollektivtrafik styrs inte i detaljplaner.
Indikatorn féreslas dirfor flyttas till kommunstyrelsen
och dess arbete med 6versiktlig planering. Det betyder
mer for fler Nackaborna att det tillkommer bostdder i
nirheten av en tunnelbaneuppgang dn att ett fdtal
bostider ligger inom 400 meter frin en busshéllplats
med gles turtithet.

Framatblick 2040

Oroligheter 1 omvirlden paverkar planeringen framat.
I en marknadssituation med rintehéjningar, 6kande
materialpriser och avmattning paverkar
bostadsmarknaden. Annu ir det inte nigon nedging i
antalet bygglovsirenden, men trycket pa
fastighetsbildningar har minskat nagot. Antalet
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invdnare som hér av sig med fragor eller klagomal till
miljéenheten dr hogt. Paverkan pa verksamheten dr
osiker varfor det blir viktigt att f6lja utvecklingen.

Vardagen ir fylld av digital information om saker som
har anknytning till ett geografiskt lige. Invinare
forutsitter att information finns tillginglig nir de
behéver den oavsett plattform, verktyg och tid pa
dygnet. En helt digital samhillsbyggnadsprocess skulle
skapa en enklare, Sppnare och mer effektiv
planerings- och byggprocess till nytta bade internt och
externt.

Det dr utmanande att rekrytera och behilla resurser.
Nackas arbetsgivarvarumirke och upplevelsen av att
det dr en intressant, spinnande och utvecklande
arbetsplats blir viktigare framover. Att ligga 1 framkant
med teknisk utveckling kan vara ett sitt att attrahera

nya resurser.

Resursfordelning
oM
1% = MILJONER
KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas

40,8 miljoner kronor f6r 2023. Vilket dr en 6kning
med 1,6 miljoner kronor eller 4,0 procent jamfort med
budgeten f6r 2022.
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Projekt -2,8

-3,4

28
34

0,0 0,0%
-08 30,8%

Namnd och nimndstod

Myndighets- och
huvudmannaenheter

-346  -346 -0,8 2,4%

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 35 Driftbudget milj6- och stadsbyggnadsnimnden, miljoner kronor

Under 2023 justeras Milj6- och stadsbyggnads- Investeringar

nimndens budget f6r 6kade volymer med totalt Nimnden har inga nya investeringsmedel for dren
0,4 miljoner kronor. 2023-2025.

Satsningar:

¢ Nimnd och nimndstéd samt myndighet och

huvudmannaenheter motsvarande 1,2 miljoner
kronor.
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Natur- och trafiknamnden

Nimnden ansvarar f6r funktionen och attraktiviteten
av vigar, gator, parker och naturmark med tillhérande
kommunigda anlidggningar som dr tillgingliga f6r
allmédnheten. Nimnden ansvarar vidare fér
parkeringsfrigor och framkomligheten. Nimnden
ansvarar ocksd fOr att skapa ett hdllbart utbud av
alternativa sitt att forflytta sig genom ging och cykel
inom kommunen.

Nimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt viarde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till ratt
kostnad.

Arbete for att na malet

Fokus pi realistiska tidsplaner och god framdrift av
nimndens investeringsplan kvarstir. Férbittrade
arbetssitt och uppfoljning har inforts for att 6ka
upparbetningsgraden for enhetens investeringar (ett
mitt f6r hur projekt foljer tidplan).

Nimnden ansvarar f6r en stor mingd av olika miljGer
och anlidggningar. En stor satsning pa réjning av
vixtlighet lings vigarna har genomférts. Malet framat
ar att uppratthalla en biéttre standard och 6verga till
planerat underhall, f6r att uppritthalla god
trafiksidkerhet och minska behov av akuta atgirder.

Stor vikt liggs vid upphandling med
leverantdrsdialoger, jamforelser med andra kommuner
och genomtinkt utformning av avtalskrav, for att fa
vilfungerande avtal och ett konkurrenskraftigt pris.
Vilka arbetsuppgifter som utfors egen personal
omprévas kontinuerligt utifrin vad som ger bist
virde fOr skattepengarna. Arbetsuppgifter som ar
svara att kravstilla eller som kriver projektering f6r
att kunna handlas upp (och ddrmed blir dyrare)
genomfors oftare av egen personal medan andra

uppgifter handlas upp.

Skarpt sticksprovskontroll sikerstiller ritt leverans
enligt avtal.
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Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade ‘

‘ Bra verksamhet varje dag i samspel med medborgarna. ‘

Arbete for att na malet

God framkomlighet, vilskétta miljéer och ett
attraktivt innehdll 4r viktiga f6r Nackabornas
uppfattning om kommunen. Bemé&tande och hur
synpunkter och 6nskemal besvaras paverkar ocksa
tortroendet. Under 2023 kommer underhallet av
busshéllplatser att forbittras och en plan som
prioriterar huvudgatorna kommer tas fram fo6r
underhall av refuger.

Antalet felanmilningar och 6nskemal fran
Nackaborna 6kar varje ar vilket stiller krav pa effektiv
drendehantering. Namnden har inlett ett samarbete
med kundserviceenheten som fitt ett stérre ansvar for
att sjilvstindigt besvara enklare drenden.

Nimnden tar emot en stor mingd utvecklingsférslag
som bidrar till utveckling av allmidnna platser utifran
medborgarnas behov. Under 2023 kommer fokus
ligga pd att forverkliga en storre mingd av
utvecklingsforslagen i stillet f6r att motivera varfoér
andra utvecklingsforslag inte kommer genomforas.

Nimnden kommer fortsitta sitt arbete med att
forbittra den fysiska trafikmiljon ur trafiksikerhets-,
parkerings- och framkomlighetssynpunkt. Grunden ér
trafikmatningar, olycksstatistik, medborgarférslag,
synpunkter och forbattringsforslag.

Under hésten 2022 inleder nimnden uppféljning och
rapportering av kunders och foretags n6jdhet (INKI)
med handligegning av markupplatelser.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Attraktiva och trygga miljder/platser som underhalls och
utvecklas. Friska sjoar och ett rikt vaxt- och djurliv.

Arbete for att na malet

Nimnden arbetar kontinuerligt med att skapa en
attraktiv och innehallsrik utemiljé som lockar till
rekreation och vistelse genom god skétsel och
utveckling av befintliga miljder. Under 2024 kommer
Nacka att fa sitt forsta fageltorn i Velamsund och en
cykelteknikbana i Alta. Det planeras dven fér en
mountainbikeled 1 Erstavik samt en skyltad Nackaled
for cyklister. Kommunens uppskattade
blomsterprogram och hogtidsutsmyckning fortsitter
med samma héga ambitionsniva som tidigare ar.

Under 2023 kommer insatser for att f6rbittra
renhéllningen och skétseln av parkerna genomforas.
Ett nytt avtalsuppligg for parkunderhall ska fortydliga
ambitionsnivin och sikerstilla leverans av avtalad
kvalitet. Satsningen pa foérbittrad renhillning som
startades 2022 fortsitter med fler renhdllningsinsatser
och fagelsikring av papperskorgar. Sammantaget
forvintas dessa dtgirder ge en renare och prydligare
utemiljé f6r kommuninvinarna.

Biologisk mangfald forsitter vara ett viktigt omrade
t6r nimnden att arbeta med. En mingd insatser
planeras for att forbittra férutsittningarna for de
vixter och djur som har sin livsmilj6 i vatmarkerna.
Mojligheten att anvinda magrare jord vid
nyanlidggning av vigslinter kommer ocksi att
undersokas. Ambitionen ir att dirigenom minska
mingden kortklippta grasytor och istillet ha ytor som
m6jlige6r livsmiljder £6r fler blommor och insekter
samtidigt som skétselnivan behover vara pa en rimlig
niva. Skogsskotselinsatser, sisom gallring, dr ocksd en
viktig del av nimndens arbete med biologisk mangfald
och bidrar samtidigt till ljusa och variationsrika skogar
som inbjuder till friluftsliv.

Att 6ka andelen energismart belysning kommer vara
huvudprioritet inom reinvesteringsbudgeten for
gatubelysningen.
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Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

God framkomlighet och hallbart resande.

Arbete for att na malet

Under 2023 kommer nimnden att fortsitta prioritera
framkomlighet under byggtid. Det krivs fortsatt
samverkan med TrafikfGrvaltningen avseende
péaverkan under byggtid samt framtidens linjenit och
utbyggnad 6r kollektivtrafiken. Ndmnden ska ocksa
vara sammanhallande f6r den Gvergripande
kommunikationen till vira medborgare.

Den prioriterade ordningen f6r framkomlighet ér:
giende, cyklister och kollektivtrafik. Behovet av
framkomlighet giller dven biltrafiken.

Under 2023 6ppnar Nya Skurubron och forbattrar
resvigen f6r medborgare som reser 6ver sundet och

langs vag 222.

Satsningar pa cykelinfrastrukturen kommande ar sker
frimst inom ramen for de storre
stadsutvecklingsprojekten. Nimndens egna satsningar
ska i forsta hand sdkra att befintliga strak kopplas ihop
med ny infrastruktur.

De publika laddméjligheterna f6r elbilar vid allmanna
och kommunalidgda parkeringar i hela Nacka ska 6ka.
Arbetet bedrivs tillsammans med fastighetsenheten
och i samverkan med elndtsféretagen. De arliga
satsningarna pa hallbart resande kommer att fortsétta
som tidigare 4r. Ndmnden fortsitter utreda inférande
av hyrsystem for linecyklar och bevakar uthyrning av
elsparkcyklar i kommunen.

Tillsammans med Trafikférvaltningen kommer
nidmnden att arbeta fr att sikerstilla god
kollektivtrafikf6érsorjning under aren 2026 — 2030.

Under 2023 fortsitter trafikenheten utreda och
anligga fler cykelparkeringar i kollektivtrafiknira ligen
och i moljigaste man att fortsitta bygga
infartsparkeringar for bilar.

Nimnden har som mal att 6ka andelen
fossiloberoende fordon i verksamheten. Specialfordon
som inte finns tillgingliga som elfordon ska drivas
med fornybar diesel (HVO100).



Infér 2023 har ndimnden ett nytt fokusomrade,
Robusta miljéer som klarar klimatférindringar. Syftet
ar att utveckla arbetet med att klimatanpassa platser
och anliggningar inom nimndens ansvarsomrade.

Infér 2023 har nimnden tagit fram ett nytt
fokusomrade, Robusta miljéer som klarar
klimatférindringar. Syftet dr att utveckla arbetet med
att klimatanpassa platser och anldggningar inom
nimndens ansvarsomrade.

Framatblick 2040

Med tanke pé de anldggningar som byggs under
kommande dr far nimnden 6kade kostnader for drift
och kapitaltjinst.

Nimnden ska 6ka arbete med férebyggande och
direkta insatser for att hantera konsekvenser av
klimatfoérindringar. Beredskap och férmadga att
hantera stora nederbdérdsmingder, via forbittring av
vatmarker ska Oka.
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Nimnden sikerstiller genom reinvesteringar god
funktion i anliggningar sisom cykelvigar, belysning,
natur och konstruktionsbyggnader.

Under de kommande 4ren kommer Finntorpsbron,
Neglingebron och Tattbybron behdva renoveras eller
bytas ut.

For 2023 planeras Baggenstakets kulturreservat
komma upp f6r beslut.

Resursfordelning
370
6% | MIUONIR
KRONOR

Natur- och trafiknimnden tilldelas 369,6 miljoner
kronor f6r 2023. Vilket dr en 6kning med

13,5 miljoner kronor eller 3,8 procent jamfért med
budgeten for 2022.

Gator,avéigar, park & 932 21100 1159
naturvard

Kapitaltjanstkostnader -155,3 -182,9 -161,9
Vinterunderhall 42,1 -40,1 -36,1
Namnd och Namndstod -1,7 -1,7 -1,6
Myndighets- och 19,1 214 226
huvudmannaenheter

-18,7

8,9
0,3
0,0

0,0

-1,1 14,1 -1438 -1298| -198 18,0%
0,0 2,0 -176,0 -174,0 8,9 -4,9%
0,0 0,0 -39,8 -39,8 0,3 -0,6%
0,0 0,0 -1,7 -1,7 0,0 2,6%

-2,9 8,9 -33,2 -24,3 -2,9 13,6%

Foriandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 36 Driftbudget Natur- och trafiknimnden, miljoner kronor

Under 2023 justeras natur och trafiknimndens

budget f6r 6kade volymer med totalt 9,5 miljoner

kronot.

Satsningar:
¢ Ambitionsokning inom driften f6r bland annat
indikatorarter med 1,1 miljoner kronor.

Myndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 2,9 miljoner kronor varav

1,5 miljoner kronor avser utredningar med
anledning av nya uppdrag.
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Investeringar
Natur- och trafikndimnden tilldelas -147,6 miljoner

kronor 1 investeringsmedel.

Sammanlagt -77,5 miljoner kronor avsitts for fortsatta

reinvesteringar ar 2025 och 2026 avseende:

75 (141)

Vignit, vilket omfattar underhall av gator,
gang- och cykelvigar samt parkvigar, trappor
och parkeringar. Exempel pi dtgirder dr
utbyte av beldggning, utbyte av delar av
vigkroppen, mindre dagvattenitgirder sisom
nya rensbrunnar med anslutningar samt
utbyte av igensatta drineringsdiken. Storre
utbyten av stingsel, vigricken och
skyltportaler inom vigomradet ingar ocksa.

Befintligt gatubelysningsnit for att na god el-
och driftssikerhet samt en tryggare och
sdkrare trafik och parkmiljé.

Konstruktionsbyggnader med syfte att
vidmakthalla livslingd och tillstindsvirdet
forkonstruktionerna samt minska risk f6r
person- och sakskador.

Lekplatser 1 syfte att halla god standard,
sikerhet, lekvirden och attraktivitet.

Trafiksikerhetsarbeten som forbittrar
trafiksikerheten genom exempelvis
ombyggnader av gang- och cykelvigar,
hastighetsreglerande atgirder i form av
refuger, avsmalningar, gupp och dndrade
kurvradier. Att ta fram fOrstudier f6r framtida
stOrre investeringar ingdr ocksa.

Kollektivtrafikatgirder 1 syfte att forbittra
och utveckla trafikmiljén i anslutning till
kollektivtrafiksnoder, vid héllplatser och
bytespunkter i Nacka. Det handlar om
anliggningsarbeten som taktila plattor och
ledstrdk, hojning av kantsten samt tillgingliga
och trygga gangbanor, 6vergangstillen och
passager i anslutning till hillplatser f6r
kollektivtrafik.

Foér nya projekt avsitts sammanlagt -61,1 miljoner
kronor f6r dren 2022-2025 avseende:

e Att bibehilla och utveckla parkmark som
omfattar badplatser, spontanidrittsplatser,
hundrastgardar, parkomraden och utegym.

e Fordon, maskiner, utrustning och lokaler for
Nacka kommuns driftsorganisation som bland
annat utfor vig- och parkunderhall.

¢ Borgvallavigen gangbana i Duvnis Utskog, i syfte
att sdkerhetsstilla en god trafikmilj6 i samband
med utvecklingen av ny skola och bostider.

e Den 6stra delen av Almvigen i Alta, cirka
200 meter intill Stavsborgsskolan. Atgirden
innebir ombyggnad for att skapa ett
sammanhallet cykelstrak i samband med andra
kringliggande projekt. Syftet dr att ge bittre
moéjligheter £6r gdende och cyklister att fardas
lings hela strickan pa ett trafiksidkert sitt.

* Uppdatering av parkeringsautomater i Nacka
kommun, sa att de kan fa finnas kvar som

betalningsalternativ under ytterligare cirka tio 4r.

¢ Neglingebron — en ny bro med birighetsklass ett,
jamfort med befintlig bro frin 30-talet som har
birighetsklass tre. Syftet dr att né full
framkomlighet 6ver bron och fortsatt kunna
tillita exempelvis ersdttningsbussar for
Saltsjébanan och tunga transporter till
verksambheter i Saltsj6baden.

Utokad budget for tidigare beslutade projekt avsitts
tor ar 2023:

e For ging- och cykelbron i Finntorp, som spinner
over bade Virmdovigen och Saltsjobanans
jarnvig, avsitts ytterligare -9,0 miljoner kronor
pa grund av virldsmarknadsliget och 6kade
stalpriser.
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Reinvestering vagnat 0,0 -95,0 -95,0 0,0 -22,0 -22,0 0,0 -1170 -117,0
Reinvestering gatubelysning 0,0 -90,0  -90,0 0,0 -21,5  -21,5 0,0 -5 1115
Reinvestering 00 720 720 00 200 -200 00 920 920
konstruktionsbyggnader

Reinvestering lekplatser 0,0 -32,0  -32,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -38,0 -38,0
Trafiksakerhet 0,0 -13,5 -13,5 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -19,5 -19,5
Kollektivtrafikatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0
Reinvestering parkmark 2023- 00 00 0.0 0.0 14,0 -14,0 0.0 14,0 -14,0
2024

Reinvestering fordon, 0,0 00 00 00 80 80 00 80 -80
utrustning och lokaler

Borgvallaviagen gangbana 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2
Ostra Almvigen Alta 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,2 -6,2 0,0 -6,2 -6,2
Uppdatering

parkeringsautomater Nacka 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
kommun

Neglingebron S-802 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,7  -30,7 0,0 -30,7  -30,7
Ersdttning Bro S-105 Finntorp 0,0 -36,6  -36,6 0,0 -9,0 -9,0 0,0 -45,6 -45,6

Tabell 37 Tillkommande investeringsmedel for Natur-och trafiknimnden, miljoner kronor
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Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar f6r individ- och familje-
omsorg samt uppgifter som annars ankommer pa
socialnimnd med undantag f6r nimnden f6r arbete
och forsorjning och dldrenimndens ansvar. Namnden
har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod
och den hjilp de behover. Det avser
myndighetsutévning f6r den enskilde och att bedriva
ett forebyggande arbete f6r att barn inte ska fara illa
samt arbete mot droger och psykisk ohilsa.
Minniskor som har behov ska fa stod att forbattra sin
livssituation. Namnden ska planera, samordna och
utveckla sitt ansvarsomrdade samt verka for ett bra och
allsidigt utbud i kommunen.

Naimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackaborna har tillgang till littillgingliga, forebyggande och
vil utvecklade tjanster. Handlaggningen utgar fran kunden
och ar smidig och effektiv.

Arbete for att na malet

Nackaborna har tillgang till ett brett, varierat utbud av
insatser. Varje insats foljs upp individuellt £6r att
sikerstilla effekten. I samarbetet med utforare
utvirderas metoder med hjilp av evidens.
Miluppfyllelsen £6ljs upp i en drlig brukarunder-
s6kning,

Barn ska goras delaktiga i beslut och insatser.
Socialtjinsten erbjuder dem att delta 1 ett enskilt
samtal utifran dlder och mognad. Delaktigheten sker i
térhandsbedémning, utredning av barnens behov och
vid beviljad insats. I enlighet med Barnkonventionen
ska barns intressen uppmarksammas samt komma till
tals vid alla beslut som r6r dem. Insatsen som ges ér
individuellt anpassad efter barnets behov och
kontakten sker kontinuerligt.

Barn och unga som befinner sig i riskzon for
kriminalitet ska nis genom att barn i yngre dldrar och
deras forildrar erbjuds méjlicheten att delta 1 det
riktade arbete som sker i utsatta omraden. Arbetet
finansieras via trygghetsmedel och statsbidrag.
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Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade ‘

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd de
behdver. Insatserna utvecklas utifran kundens behov, dr av
god kvalitet och foljs upp regelbundet.

Arbete for att na malet

Familjehemsplacerade barn ska ha samma ritt att na
kunskapsmalen som andra barn. Att barn nar
kunskapsmalen i skolan ir centralt, dd det 6kar
mojligheten att leva ett sjalvstindigt liv som vuxen.
Familjehemsplacerade barn nir generellt simre
skolresultat 4n andra, dven i Nacka. Skolfam hjilper
till att na nirmare kunskapsmalen och fa stod. Malet
ar att barnen ska ga ut grundskolan med behorighet
att studera vidare.

Socialnimnden kommer 2023 ha sirskilt fokus pa
placerade barns hilsa. Férindrade regler kring
hilsoundersékningar och ansvarsférdelning mellan
huvudmin mdojliggor att fler far sina hilsobehov
uppmirksammade och atgirdade.

Vildsutsatta personer med skyddat boende far vid
uppfoljningen av insatsen svara pd fragor. Utifran
detta och forskning dras slutsatser kring hur insatsen
kan foérbittras. Ett liv fritt fran vald kriver ofta
samordnat st6d fran flera aktérer. Okat fokus pa att
hitta boendeldsningar f6r att minska hot och vald
samt hedersrelaterat fortryck.

Systematisk uppféljning av insatser f6r vuxna med
funktionsnedsittning gors for att hoja kvaliteten.
Insatserna f6ljs dven upp i den arliga

brukarundersékningen.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Den som har en funktionsnedsittning far mojlighet att delta
i samhallslivet pa lika villkor. Anpassade boendeformer av
god kvalitet finns tillgangliga och integrerade i Nackas olika
kommundelar.

Arbete for att na malet

Nimnden samordnar kommunens vriknings-
férebyggande insatser och bosékarstod for att
minimera andelen barn och unga som vriks och 6ka
méjligheterna till eget boende £6r de som har insatsen
socialt kontrakt. Ett samarbete med privata
hyresvirdar i Nacka har startat for att 1 tidigare skede
uppmirksamma vrikningar. Mélet dr att undvika
bostadsléshet.

Under hésten paborjas kompetensutveckling
boendepersonal i beteendeanalys och bemétande av
personer med komplexa behov. Detta kompletteras
med handledning f6r personal 1 samtliga
gruppbostider.

Kundval bostad med sirskild service behéver
attrahera fler anordnare. Detta tar tid vilket ger brist
pé bostider. Nya boenden upphandlas som
komplement till kundvalet.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Det ar attraktivt for anordnare och utforare att verka i
Nacka. Samarbetet med andra huvudman och civilsamhallet
forebygger sociala problem.

Arbete for att nd malet

Anordnare och utforare ska uppleva att det dr litt att
komma ritt i Nacka, fi ett respektfullt och
affdrsmissigt bemotande. Genom regelbundna méten
sker samverkan f6r god kvalitet. Varje ar far samtliga
anordnare svara pa en enkit som sedan f6ljs upp.
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Socialndmnden arbetar aktivt med att attrahera
anordnare att ansluta sig till kundvalet Bostad med
sirskild service enligt lagen om stdd och service f6r
vissa funktionshindrade(LSS). Kommunalt
bostadstilligg har inférts vilket innebir att kunderna
littare kan tacka ja till erbjuden plats trots hog hyra.

Framatblick 2040

Fler kunder dr 1 behov av stéd frin socialtjdnsten.
Virdbehoven har blivit mer komplexa. Det kan vara
en kombination av psykisk ohilsa, missbruk, vald och
svarigheter att etablera sig.

Flera LSS boenden har renoveringsbehov, varav nagra
av boendena inte dr dndamalsenliga och
kostnadseffektiva. Socialnimnden ska utreda
mojligheterna att ersitta boenden som inte ér
indamdlsenliga och kostnadseffektiva.

Nacka fortsitter att méta en 6kande grupp av unga i
riskzon £6r kriminalitet och missbruk. Férebyggande
arbete och insatser behover gé ner i dldrarna och
innefatta unga vuxna for att férhindra nyrekrytering
till kriminalitet. Avhopparverksamheten riktar sig till
personer 6ver 18 ar och det ér av stor vikt att dven
ungdomar under 18 ar fir stéd och hjilp att hoppa av
en kriminell bana.

Socialnimnden ser mdjligheter genom utformning av
e-tjanster och automatisering av vissa kommunala
beslut.

Resursfordelning

1010
167 1 ~ILONLCR
KRCNOR

Socialnimnden tilldelas 1010,4 miljoner kronor for
2023. vilket dr en 6kning med 52,3 miljoner kronor
eller 5,5 procent jamfért med budgeten f6r 2022.
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Barn och unga 0-18 ar (IFO) -159,9| -1725 -170,3 -6,2 0,0 59 -1846  -1787| -62  3,6%
Vuxna 19-64 ar ( IFO) -66,0 -69,3 -65,2 -2,5 0,0 19,9 91,7 71,8 -25  3,6%
Personer med . 5406 -579.0  -5720  -362 20 383 6555  -6172| -382  6,6%
funktionsnedsittning 0-64 ar

Gemensam socialtjanst -5,1 -6,7 -5,3 0,0 0,0 0,0 -6,7 -6,7 00 0,0%
Namnd och nimndstod -2,6 -2,4 -2,6 0,0 -0,3 0,0 -2,7 2,70 -03 12,6%
Myndighets- och 21235 -1282 -128,2 -1, -4,0 0,0 -1333  -1333 -5 4,0%

huvudmannaenheter

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 38 Driftbudget socialnimnden, miljoner kronor

Under 2023 justeras socialnimndens budget f6r 6kade Ovriga satsningar:

volymer med totalt 46,0 miljoner kronor. e Nimnd och nimndstéd motsvarande

Satsningar gbrs med checkhdjningar inom: 0,3 miljoner kronor.

*  Myndighets- och huvudmannaenheter
Hemtjinst pa 2,5 procent motsvarande motsvarande 4,0 miljoner kronor.

0,8 miljoner kronor.

Investeringar

Daglig verksamhet pa 2 procent motsvarande . . . . -
&8 pasp Nimnden har inga nya investeringsmedel for aren

1,2 miljoner kronor. 20032025,
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar £6r kundvalsystem,
malformulering, finansiering, uppféljning och
utvirdering samt systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Ansvaret avser forskola till
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksambhet.
Elever och férildrar ska erbjudas ett varierat och
allsidigt utbud med hog kvalitet. Ndmnden dr
systemansvarig for plattformar f6r val, placeringar,
ekonomisk ersittning och information om férskolor
och skolor. Utbildningsnimnden ansvarar som
hemkommun f6r vissa myndighetsuppgifter som
skolpliktsbevakning.

Nimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt viarde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner.

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden verkar f6r hog maluppfyllelse
genom att uppfoljnings- och utvirderingsresultat
synliggdrs och analyseras i samtal med forskole- och
skolledningar. Informationen om kvaliteten i
kommunens férskolor och skolor redovisas ocksd for
torildrar och elever och blir ett underlag infér valet av
térskola och skola. Kvalitetssystemet omfattar
elevernas resultat, elevers och forildrars uppfattning,
statistik Over personalens utbildning, kollegiala
observationer samt férdjupningsstudier. 1 de tillsyns-
och insynsbesdk som enheten gor i férskolor och
pedagogisk omsorg f6ljs upp att vatje enhet lever upp
till skollagen. Beséken omfattar rid och vigledning.

Utbildningsenheten foljer de kommunjimférelser som
publiceras nationellt och medverkar i kommunnitverk
som Viga Visa, tillsynsnitverk och nitverk f6r
utbildningscontrollers, och i utbyten med andra
kommuner.
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Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade ‘

Alla barn och elever utvecklas maximalt.

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att
lara.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden visar hur det systematiska
arbetet med mitningar av elevresultat och enkiter ger
god grund f6r na malen. Det bidrar till underlag om
kvalitet som 4r relevanta for rektorer och huvudmain,
men dven f6r vardnadshavare infor deras val av
térskola och skola.

Observationer av grundskolor kom efter pandemin
igdng igen i liten skala. Arbetet sker i samverkan med
andra Stockholmskommuner inom
utvirderingssamarbetet ”Vaga visa”. Syftet dr att bidra
till h6ég maluppfyllelse.

Nimnden har under flera ar arbetat £6r att utveckla
mitten pa kvalitet 1 férskolan och skolan. Det har
inom skolan gjorts genom jamforelser av elevers
resultatutveckling och genom mitning av mjuka
virden som attityd och medbestimmande. Inom
férskolan genom fokus pa barns sprakutveckling.

Utmirkelsen Lira uppmirksammar och hyllar
inspirerande pedagoger anstillda vid Nackas foérskolor
eller skolor. Nackaborna nominerar kandidaterna.
Utmirkelsen delas ut arligen och ska uppmuntra och
motivera pedagoger inom omraden viktiga ur ett
samhills- eller kvalitetsperspektiv.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Alla férskolor och skolor i Nacka héller hog kvalitet.

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for utveckling och
lirande.

Arbete for att nd malet

Utbildningsnimnden har flera verktyg for att f6lja
térskolors och skolors kvalitet. Utbildningsenheten
sammanstiller och tillgingliggdr jimférbara
kunskapsresultat f6r grundskolorna verksamma i
kommunen. Mitningarna gér det mojligt for
verksamheterna att jimfdra sig med varandra och ger
vardnadshavare information vid val av férskola och
skola.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Forildrar och elever har stora valmdjligheter vid val av
forskola och skola.

Det ar attraktivt att driva forskola och skola i Nacka.
Anordnare som ligger i framkant nar det giller
kvalitetsutveckling vill verka har.

Arbete for att na malet

Samarbete mellan utbildningsnimnden, forskolor,
skolor och huvudmain dr viktigt i arbetet for att nd
malet. Utbildningsenheten ordnar regelbundet méten
med chefer och huvudmin och har minga kontakter
kring skolvalet och inf6r nyetableringar. Den érliga
behovsprognosen av forskole- och skolplatser ger
kommunens stadsbyggnadsprocess och olika
huvudmin underlag f6r planeringen.
Utbildningsenheten stédjer och samordnar val till
savil kommunala som fristiende f6rskolor och skolor.

I slutet av dret f6ljs huvudminnens bedémning av
samarbetet med kommunen upp i en enkit.
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Framatblick 2040

Det dr en utmaning att sikra tillgangen till platser i
térskola och skola nir Nacka vixer. Utbyggnaden
kriver samarbete mellan kommun, byggherrar och
huvudmin. Fram till 2040 beh6ver Nacka ytterligare
cirka 3 200 férskoleplatser, 5 500 forskoleklass- och
grundskoleplatser. Migration kan 6ka behoven.

For att utbildningen ska fortsitta halla h6g kvalitet
maste Nacka framgent vara en attraktiv skolkommun
att verka i for anordnare i framkant. Resultatet i
utbildningsenhetens arliga enkit visar att
huvudminnen ir n6jda med att verka i kommunen.
Viss kritik framfors £6r nivan pa den ekonomiska
ersittningen.

Ny lagstiftning innebir att hemkommunen ska
bedriva uppsokande verksamhet f6r barn som fyller
tre 4r och inte gir 1 férskola samt erbjuda barn som
vistas 1 Sverige en kort tid plats pd en viss forskola.

Lagférslag som diskuteras men dir inget beslut finns
giller genomférandet av skolvalet. Nacka har idag ett
centraliserat och samordnat skolval f6r kommunala
och fristdende skolor. Reglerna for fristdende
verksamhet diskuteras ocksa nationellt, vilket kan
péaverka om aktérer vill driva verksamhet i Nacka.

Resursfordelning

3186
50%  MIUONLR
KRONOR

Utbildningsnimnden tilldelas 3 186,3 miljoner kronor
tor 2023. Vilket dr en 6kning med 134,8 miljoner
kronor eller 4,4 procent jaimfort med budgeten f6r
2022.
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z‘::';f; och pedagogisk 7481 777, 7630 -120 273 1160 9324  -8l64| -393  5.1%
Fritidshem 1985 -1970  -1970 273 00 497 2194  -1697 273 -139%
Férskoleklass, check -63,6 -64,4 644|249 32 08 933 925 281  43,6%
Grundskola, check (1597 -12064  -11984 05 420 200  -12689  -12489 425  35%
Grundsirskola, check 336 -343 -343 26 -2 02 33,1 329 14 41%
S\F;zﬁ“ fritidsverksamhet, 64 59 59 0.l 00 0.l 59 58 01 -17%
Gymnasieskola, check 4293 4415 4436 -60 79 119 -4673 4554 -139  3,1%
Gymnasiesirskola, check 217 220 250 08 .04 03 235 232 412 55%
Likvirdighetsresurs 2609 2646 2646 -64 285 40 3035 2995 -349  132%
Oppen forskola -84 86 86 03 00 0,0 -89 89 03  35%
Forskning & utveckling 21,0 2,0 15 0,0 0,0 0,0 2,0 20 00  00%
Némnd & nimndstdd 1.2 -3 413 0,0 00 0,0 -3 43 00 00%
ryndghets och 240 264 259 05 29 0,0 298 298 34 12,9%

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 39 Driftbudget utbildningsnimnden, miljoner kronor

Under 2023 justeras utbildningsnimndens budget f6r

okade volymer med totalt 21,4 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhdjningar inom:

Forskola och pedagogisk omsorg pa
3,5 procent motsvarande 27,3 miljoner
kronor.

Forskoleklass, grundskola och grundsirskola
pé 3,5 procent motsvarande 46,4 miljoner
kronor.

Gymnasieskola och gymnasiesirskola pa
1,8 procent motsvarande 8,3 miljoner kronor
enligt Storstockholms rekommendation.

Ovriga satsningar:

Likvirdighetsresurs motsvarande

28,5 miljoner kronor varav 25,0 miljoner
kronor strukturtilligg, 3,0 miljoner kronor
resursskola och 0,5 miljoner kronor
nyanldndresurs.

Myndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 2,9 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel for aren
2023-2025.
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Aldrenamnden

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten, exklusive ekonomiskt bistind samt
kommunal vdrd och omsorg och de uppgifter som
enligt annan lag eller férfattning ankommer pa
socialndmnd avseende personer 6ver 65 ar. Namnden
ansvar for finansiering, malformulering, effektivitet
och uppféljning av verksamheten. I uppdraget ingar
dven kommunikation och dialog med mélgruppen.

Nimndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt viarde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Nackas aldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort med andra
kommuner. Var handliaggning ar effektiv och anpassas utifran
kundens behov. Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet.

Arbete for att na malet

Aldrenimndens resultat ir goda, men kan bli innu
bittre. Nya kundvalsvillkor £6r hemtjinsten innebir
6kad andel underskéterskor, fast omsorgskontakt och
fortsatt satsning pa kontinuitetsbonus. Pa sarskilt
boende ska sjukskéterska finnas pa plats dagtid alla
veckans dagar. Satsningar fortsitter fér Skad
kompetensen genom fler sjukskéterskor, 6kad
specialistkunskap och bittre kunskaper i svenska som
andrasprak.

For 6kad kunskap sker fler individuppféljningar med
kvalitetsfragor direkt till kunderna samt kundenkiter.
Nimnden foljer ocksa Statistiska centralbyrins No6jd
medborgar-index, som visar Nackabornas uppfattning
om dldreomsorgen. Mélgruppens dsikter bevakas
genom seniorradet. Namnden ska tillsammans med
kommunikator ta fram en ny kommunikationsplan.

Bista utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga och nojda
med det stod de far samt har stora mojligheter vid val av
insatser.

Arbete for att na malet

Personalkontinuiteten 4r viktig fOr trygghet och
kvalitet. Under 2021 inférdes en kontinuitetsbonus

Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun

som forstarktes 2022 for att oka incitamentet hos
hemtjinstanordnarna.

Aldrenimnden ligger till fast omsorgskontakt i
auktorisationsvillkoren f6r hemtjinst och deltar i ett
ett implementeringsprojekt lett av socialstyrelsen f6r
att sakra kvalité.

Under 2023 ska 6vergangen till en nyckelfri hemtjinst
med smarta las slutforas. Inférandet, som inleds
hésten 2022, dr angeliget for att 6ka tryggheten f6r
kunderna och for att effektivisera
hemtjinstpersonalens arbete.

Aldreomsorgslyftet kommer troligen att vara
statsbidrag dven 2023, vilket kan 6ka andelen utbildad

vird- och omsorgspersonal.

Aldrenimnden planerar att infora ett kvalitetspris for
att uppmirksamma sérskilt goda exempel inom
Nackas hemtjinst.

Anhériga gor en virdefull vardinsats. Aldrenimnden
stottar andriga genom avldsarservice,
omvardnadsbidrag och avlastningsboende.
Anhdrigcenter finns f6r de som hjdlper, stottar eller
kinner oro for en nirstaende och sjilv behéver stod.
Aldrenimnden kommer genomfora en
enkitunders6kning som ska ge underlag f6r fortsatt
utveckling av verksamheten samt 6ka samverkan med
kommunens triffpunkter for att na ut till fler.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda
forutsittningar for hilsosamt aldrande. Vara seniorer har
mojlighet att vilja mellan attraktiva sarskilda boenden.

Arbete for att na malet

Aldrenimnden auktoriserar, finansierar och ansvarar
tor kvalitet pd dldreboendena. Varje boende har frihet
i att utforma sin verksambhet.
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For att kunna erbjuda en fortsatt god och nira vérd
kommer dldrenimnden f6lja utveckling av férslaget
om ny dldreomsorgslag. Forslaget avser:

e Ny nationell ordning fér kvalitetsutveckling
inom ildreomsorgen.

e  Stirkt primirvard i kommunerna.

e Stirkt medicinsk kompetens pd huvudmanna-
och ledningsniva.

e Tast vardkontakt.

e Tast vardkontakt.

Pa kort tid har majoriteten av Nackas siabon blivit
demenscertifierade. Aldrenimnden héjer nu malet for
att alla sirskilda boenden ska bli det. Det nya kravet
pa sjukskoterska pa sirskilt boende dven pa helgen ar
en viktig kvalitetshéjande atgird.

Satsningen pa sprikstirkande utbildning fortsitter
liksom satsningar pa specialistsjukskéterskor.Genom
statsbidraget dldreomsorgslyftet kan vird- och
omsorgspersonal bland annat studera till
underskoterska och ga ledarskapsutbildningar.
Satsningen fortsitter 2023.

Aldreenheten kommer att félja utvecklingen av de
sociala aktiviteterna pa de sirskilda boendena. De
betyder mycket f6r kvaliteten och hilsan.

Aldrenimnden planerar for att infora ett kvalitetspris
for att uppmarksamma sirskilt goda exempel inom
sarskilt boende i Nackas kundval.

Nir Nacka bygger stad bevakas dldreperspektivet i
sirskilda boenden, trygghetsbostider och
seniorbostider. Tillgdngen pa sirskilt boende ar
tillfalligt lig hosten 2022, men uppskattas komma 1
balans da Ednahemmet 6ppnar 2023 och
Hasseludden 2023/24. Trygghetsbostider 6kar med
24 ligenheter pa Nya Gatan 2022 och 35 ligenheter
som kommer firdigstillas pa Graninge.
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Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Det ar attraktivt for anordnare att verka i Nacka. Valfirden
for Nackas seniorer utvecklas i nara samarbete mellan
kunder, anordnare, hilso- och sjukvard samt civilsamhillet.
Det finns valutvecklade digitala verktyg och tjanster som
forenklar for vara kunder.

Arbete for att na malet

I strategin f6r hilsosamt aldrande 4r malet att Nackas
seniorer ska ha bra férutsittningar f6r detta. Strategin
foljer WHO:s globala strategi och handlingsplan, dir
det dr centralt att motverka social isolering och
ensamhet. En forutsittning for framgang ar att
Nackas seniorer dr delaktiga och att vi samverkar i

kommunen.

Intresset f6r dagverksamhet har 6kat. For att
tillgodose det 6kade behovet och 6ka valfriheten
strdvar nimnden efter fler valbara anordnare. Hosten
2022 tillkom Danvikshem som ny anordnare i
kundvalet f6r dagverksamhet med demensinriktning.

Aldrenimnden vill utveckla och stédja ett brett utbud
av férebyggande och hilsofrimjande insatser f6r
Nacka kommuns seniorer. Triffpunkterna ir viktiga
for att seniorer och féreningar ska kunna kan métas,
hitta gemensamma intressen och kunna arrangera
aktiviteter tillsammans, vilket bidrar till minskad
ensamhet och hilsosamt aldrande.Oppen métesplats
ligger centralt och riktar sig till alla 6ver 65 4r. Den
huserar nu i Forum Nacka och ska under 2023 flytta
in 1 nya lokaler pd Nya gatan. I Orminge har Boo
Folkets hus snart nya lokaler, som édldrenimndens
traffpunkt Lusthuset kommer att flytta in i. Den
under hosten 2022 nyetablerade triffpunkten for édldre
i Alta kulturknut utvecklas vidare under 2023.

Anordnare i Nacka kommun ska ha litt att komma
ritt, bemétas respektfullt och affarsmissigt. Genom
tat kontakt med anordnare och Iyhordhet f6r
synpunkter samverkar vi for att Nackas seniorer ska
m6ta verksamheter av hég kvalitet.

Under 2023 fortsitter samverkan med regionen inom
ramen for Nira vird, dd primarvirden blir navet i

hilso- och sjukvarden.



Arbetet med fallprevention ér en delad angeligenhet
mellan region och kommun. Aldrenimnden fortsitter
att prioritera prioritera omradet. Det ska bland annat
gbras genom att erbjuda fallférebyggande hembesok
hos alla seniorer det ar som de fyller 80, utékade
uppdrag fér syn- och horselpedagog samt att insatsen
promenad ska inkludera fallférebyggande trining,
ldrekoordinatorsuppdraget samt deltagande i ett
projekt med FoU Nestor om hilsofrimjande
hemtjinst.

Vilfirdsteknik dr viktig for framtidens dldreomsorg.
Aldrenimnden fortsitter arbeta for att fler far
trygghetskamera/digital nattillsyn och digitala
trygghetslarm. Trygghetskamera gor att kunden
slipper bli vickt pd natten och minskar risken f6r
nattliga fallolyckor. Under 2023 planerar dldreenheten
att utveckla en e-tjinst och underséka méjligheten att
automatisera delar av handliggningen av
serviceinsatserna.

Framatblick 2040

Fram till 2035 kommer antalet seniorer att 6ka med
43 procent fran 18 300 till 26 300. Fér att mota
utmaningen finns en strategi for hilsosamt dldrande i
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Nacka. Aldrenimnden vill i samverkan med region,
téretag och civilsamhille fokusera pd férebyggande
insatser och digitalisering som kan minska behoven da
halsan forbattras.

Kompetensférsorjningen stir infor stora utmaningar.
Bristen pa kompetens riskerar att urholka kvaliteten.
De flesta medarbetare inom dldreomsorgen finns
bland anordnare och utfrare som konkurrerar hért
om kompetensen.

Det héga flédet av utskrivningar fran slutenvirden
maste hanteras patient- och kundsikert. Genom tit
uppfoljning kan kvaliteten 6ka och kostnader minska.
Enhetens personella resurser maste méta de nya
kraven och det 6kade antalet kunder.

Resursfordelning
7 912
15951 MIIJONIR
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 972,2 miljoner kronor ot
2023, vilket 4r en Skning med 49,1 miljoner kronor

eller 5,3 procent jamfért med budgeten f6r 2022.

Sarskilt boende - check -471,2 -487.6 -489,4
Sarskilt boende - avtal -39,2 -42,3 -36,6
Hemtjanst - check -20,0| -232,0 -25,4
\(seglfs:}r:atit med beslut enl 2162 30,1 2338
Dagverksamhet aldre - check -8,7 -9,6 -9,9
Korttidsvard - ej check -3,3 -18,3 -8,1
Trygghetslarm - ej check -26,2 -10,3 -24.4
Ovrig verksamhet -36,1 -42,2 -44.7
Nimnd och namndstod -43,7 -1,6 -49,1
hMu):/r:giii?:::;:::eter s = e

-9,7 -14,7 27,1 -539,1 512,00 -244 50%
7,5 0,0 2,2 -37,0 -34,8 75 -17,8%
-7,3 -6,0 26,4 -271,7  -2453| -13,3  57%
0,9 0,0 0,0 -29,2 -29,2 09 -3,0%
-2,5 -0,3 0,6 -13,0 -12,4 28 292%
-5,1 0,0 2,4 -25,8 -23,4 -5, 27,9%
0,3 0,0 22 -12,2 -10,0 03 -29%
-9,9 0,0 1,3 -53,4 -52,1 99 23,5%
0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,6 0,0 0,0%
0,0 -2,4 0,0 -51,5 51,50 24 49%

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 40 Driftbudget dldrenimnden, miljoner kronor
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Under 2023 justeras dldrenimndens budget f6r 6kade

volymer med totalt 25,7 miljoner kronor.

Satsningar gbors med checkhdjningar inom:

Sdrskilt boende pa 3 procent motsvarande
14,7 miljoner kronor.

Hemtjinst pa 2,5 procent motsvarande

6,0 miljoner kronor.

Dagverksamhet pa 2 procent motsvarande
0,3 miljoner kronor.
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Ovriga satsningar:
*  Myndighets- och huvudmannaenheter
motsvarande 2,4 miljoner kronot.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel fr aren
2023-2025.
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Overformyndarnamnden

Overféormyndarnimndens frimsta uppdrag ir att se
till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin rétt
pé grund av sjukdom och liknande férhallande ges
samma ritt som alla andra och inte missgynnas
ckonomiskt eller rittsligt. De personer som behéver
det stodet far hjilp av en god man eller férvaltare.

En viktig del av 6verférmyndarndmndens verksamhet
dr att rekrytera kompetenta gode min och forvaltare

till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera
att deras uppdrag utfors till de hjilpbehévandes bista.

Namndens fokusomrade 2023-2025

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Ritt fran borjan och i ritt tid.

Arbete for att na malet

Nimnden bidrar till att skattepengar anvinds pa bista
sitt genom laga kostnader och en effektiv verksambhet.
Fokus ligger pé att géra ritt fran borjan och att géra
saker i ritt tid.

Nimnden har sedan flera dr en effektiv process for att
granska redovisningarna som gode minnen limnar in,
och den férbittras ytterligare av nyutvecklade digitala

tjanster.

Nimndens mal 4r att alla drsrikningar ska vara
firdigeranskade den 30 september. Det innebir att
fragor och kompletteringar dd ska vara utredda detta i
samtliga arsrakningar. Under 2022 har nimnden
fokuserat pa detta prioriterade omrade vilket har
torbittrat maluppfyllelsen.

Mialet dr 100 procent fullstindigt granskade
arsredovisningar, da det 4r centralt ur den enskildes
perspektiv att drsrikningarna granskas i rétt tid.

Andelen av ndimndens beslut som kvarstar efter
rittslig prévning vid 6verklagan, ska vara 90 procent.
Det ska framgé i domen att nimndens beslut inte
dndras. Genom kompetensutveckling och fokus pa
kvalitet och réttssikerhet vill nimnden minimera

andelen 6verklagade beslut som dndras.
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Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Huvudmannens intresse star i fokus.

Arbete for att na malet

Andelen gode min som ir néjda med nimndens
service beror av handldggarnas tillginglighet f6r
utbildning, frigor och svar. Overférmyndarenhetens
tillgdnglighet dr hog, precis som servicenivan. En
effektiv granskning innebdr dven att gode minnen fir
sitt arvode tidigare pa aret.

Andelen huvudmin som ir néjda med sin gode man
beror av att gode minnen forstér sitt uppdrag och att
de arbetar fOr att huvudmainnen ska fa sina ritticheter
tillgodosedda. Aven huvudminnen behéver forsta
uppdraget. Den utbildning som nimnden erbjuder
gode minnen ger dem kompetens f6r uppdraget. Det
ar viktigt att informera och forklara vad gode mannen
gOr £Or sin huvudman.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbart utforande av
uppdrag.

Arbete for att na malet

Nimndens fokus ér att uppdragen genomfdrs
héllbart, socialt, ekonomiskt och miljémaissigt.

Genom att erbjuda gode minnen digital inlimning

mojliggdrs en bittre miljé. Nya moderna e-tjanster
lanseras 1 hést inom nimndens digitaliseringsprojekt.

Forenklande e-tjdnster finns tillgingliga fér gode
minnen, exempelvis ansékan om uttagstillstind.
Nimnden arbetar for att fd ett hdgre anvindande av
de digitala tjinsterna exempelvis genom &ppet hus
med demonstrationer och enklare utbildning.

Nimnden har som mal att 6ka anvindandet av cykel,
gang, tag, kollektivtrafik och elfordon i uppdraget.



Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Alla huvudman har en kompetent god man.

Arbete for att na malet

Nimnden sdkrar att varje god man har férutsittningar
for uppdraget. Alla som vill bli god man gor ett
digitalt kunskapstest, och maste delta i dterkommande
kompetensutveckling. Namnden har en process f6r
certifiering av gode min. Den innebir ir att gode
minnen kvalitetssikras och far méjlighet att bli
mentor. Namnden féresldr en uppdatering av kraven
for certifiering som fokuserar mer pa att 6ka
kunskapen hos fler gode mian. Namndens mal giller
stillféretridare utan uppdrag f6r anhoriga.

Nimnden har ambitionsnivan tva manader for den tid
det tar att fa en god man.

Framatblick 2040

Under viren 2021 presenterades regeringens

utredning Gode min och férvaltare - en 6versyn,
SOU 2021:36. Flera nya lagforslag limnades och

merparten foreslds trida i kraft redan den 1 januari

Overformyndarverksamhet
Namnd & namndstod

Myndighets- och
huvudmannaenheter

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 41 Driftbudget 6verférmyndarnimnden, miljoner kronor

Satsningar gbrs pa myndighets- och
huvudmannaenheter motsvarande 0,1 miljoner
kronor.
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2023. Regeringen har inte limnat ndgra nirmare
besked om den vidare hanteringen av
stallféretradarutredningen och dirmed bedéms inte
forslagen i utredningen forverkligas i nartid.

Den demografiska utvecklingen och
befolkningsutvecklingen bedéms &ver tid 6ka behovet
av stillforetridarskap. Samtidigt 6kar kraven pa
professionalitet f6r gode min nir
samhillsutvecklingen, globaliseringen och férindrade
familjekonstellationer 6kar komplexiteten. De verktyg
som star till buds f6r stillféretrddaren r fortfarande
analoga. Dirfér behovs fortsatt fokus pé digital
utveckling.

Resursfordelning

9
0,1% MI|ONIR
»
KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,5 miljoner kronor
tor 2023, vilket dr en 6kning med 0,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,2 procent jimfért med budgeten
for 2022.

I -26,9%
0,0 0,0%

-1,2 26,7%

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel for aren
2023-2025.
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Bilaga I. Namndernas resultatindikatorer

Kommunstyrelsen - leda och samordna

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Kostnadseffektivitet - ldg kostnad per invanare  Antal nimnder som nar upp till - - - - -
jamfort med andra kommuner pa alla omraden.  sina mal 10/25
Diiit:tlifering soLn glt'ljr atti. kcf)mmun:; ar smart, Digitaliseringsindex _ _ _ _ _
, tillganglig fo . . e -
el oppen och tiiganglig for medborgarna Lag Skattesats utifran var i 7 6 10 10 10
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog ) am ot
B . rankningen vi ligger bland "lagsta
pa alla omraden. .
skatt bland kommunerna
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Kundvalssystemen ar val fungerande for Kvalitet skolor - - - - -
medborgarna och attraktiva for anordnarna. Kvalitet ildreomsorg _ _ _ _ B
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva Kvali i
och forbittras over tid. Reellt inflytande och valitet socia t]ansten“ . . . . .
paverkan i alla verksamheter okar. Kvalitet verksamhet fér personer - - - - -
med funktionsnedsattning
Kvalitet vuxenutbildning - - - - -
Kvalitet i kommunens - - - - -
verksamheter
Invanarnas insyn och inflytande 31 % - 37% 39% 41 %

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall
T2 2022
Sakerstalla en aktiv strategisk planering for mark, Andel hyresratter i nyproduktion 7% - 30% 30 % 30 %
bostider, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla over tid
blandad bebyggelse med olika typer av bostider, G3ngavstand till friluftsomrade 82,6 % - 8% 8% 8%
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela (<1000m)
Nacka. Sakerstilla att minst halva nacka ar gront . .
. ot . > Utslapp av vaxthusgaser per - - 1,5 1,5 1,5
och att invanare har nara till olika gronomraden |
och vatten. Balans mellan verksamhet och person (ton/person)
bostider i storre utvecklingsomraden med god
infrastruktur (30-70).

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar  Balanskrav/Skatteintikter och - 2% 2% 2%

niva. Soliditet ska 6ka dver tid. Nya bostider statsbidrag
och nya arbetsplatser fardigstills enligt malen Firdigstillda bostider 624 | 200 | 200 | 200
h ar attraktiva over tid.

och ar attraitiva over @ Nya arbetsplatser - - 1200 1 200 1 200
Nya Nackabor 1 659 2695 2419 2419
Soliditeten ska Overstiga 50% 50 % 50 % 50 % 50 %
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Kommunstyrelsen - egen namnd

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till Nojd kundindex NKI kopplat till ex 79 % 80 % 80 % 80 %
naringslivets forutsattningar och en val bygglov,miljo
fungerande process for att etablera nya foretag. Nbjd kundserviceindex, 76 % 80 % 80 % 80 %
Sakerstilla att kommunens markinnehav anvands | \ndcenter
pa ett affirsmassigt sitt. Overskottsmal i Tillzingl e
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla f“l ganglig T,Tr : or Total - - B - -
verksamheter- Oretagsetableringar Tota
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang 80 % - 8% 82 % 83 %
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i HME
framkant Z‘Okm sitt omrade. f\tt;a.kr(iv artl:ets- Attraktiv arbetsgivare 70 % - 2%  75% 77%
givare med kompetenta, stolta, friska oc " " - - . . -
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundldggande virderingen 76% - 7% 9% 82%
foretagsklimat i toppklass som framjar genomsyrar
innovation och entreprenérskap. Totalt nb]dhet arbetssituationen 71 % - 72 % 73 % 74 %
Foretagsrankning totalt 33 - 15 10 |
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar ~ Andel Nackabor som ar nojda med - - - - -
for verksamheter och arbetsplatser inom olika ~ framkomligheten
branschelj i kommersiellt attltaktiva'léigen. N&jd medborgarindex NMI (SCB) 63 % . 66% 67 % 68 %
Utveclflla |nfrz;‘strll(1kdtt;r sorlr blfrzr till stads- med 5 Nackafragor
utveckling och okad framkomlighet i nara : "
samspel med regionala och nationella aktorer. hNold k,',‘mdm,dfx NKI, 6 lokal ) ) 50 50 50
Tillhandahélla andamalsenliga och kostnads- ylr‘]esg?.ster'l ommunens lokaler
effektiva lokaler, bostider och anlaggningar med ochan aggnlngaro -
hégt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria Minskad klimatpaverkan i vara 119 - 120 120 120
och trygga miljder. vilfardsfastigheter
(energiférbrukning kWh/kvm).
Trygghetsindex - - - - .
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
od tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillging till medarbetare 99 - 30 30 30
kompetens for strategiskt viktiga branscher. med relevant kompetens (Svenskt
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjalv- naringslivs ranking)
finanfierad 6verfid. Ovriga .investeringar ska ha Stadsutvecklingsekonomin ar Nej _ _ _
en hog grad av sjalvfinansieringsgrad. sjalvfinansierad i rullande
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa 5-arsperioder
det bid ill minst 40% av bostid h "
act det bidrar €l minst av OOSta. <o Ovriga investeringar ar - 50% 50 % 50 %
arbetsplatser av det samlade malet till 2030. . 5 o
sjalvfinansierade till 50%
Nya foretag per ar - 1000 |1 000 1000
Andel projekt som foljer beslutad - - 92% 95 % 95 %
budget
Andel projekt som foljer beslutad - - 92% 95 % 95 %
tidsplan
Andel projekt som foljer beslutad - - 95% 95 % 95 %
produkt
Namnden for arbete och forsorjning
Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Individanpassade insatser mot arbete och Andel vuxna bistandsmottagare 41,4 % - 35% 30 % 28 %
utbildning skapar forutsittningar for egen hallbar med langvarigt ekonomiskt bistand
forsorjning. (Kolada) Agenda 2030 Mal |
Andel unga vuxna mellan 18-24 ar - - 4% 3% 2%
med ekonomiskt bistind (Kolada)
Nettokostnad for 385 - 375 370 365
arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
(Kolada)
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen  Andel kursdeltagare med godkant 58 %- 60% 62% 65 % 67 %
skapar forutsattningar till arbete, studier och betyg i kommunal vuxenutbildning i
eget foretagande genom arbetsmarknads- och svenska for invandrare
utbildningsinsatser. (Skolverket)
Andel arbetslésa ungdomar 16-24 5% - 7% 6% 5%
ar i forhallande till arbetskraften
(Kolada)
Forvarvsarbetande 605% 610% 615%
skyddsbehovande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6
ar, andel (%) (Kolada, Agenda
2030, Mal 10)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 30% 2,9 % 2,8%

arsmedelvarde, andel (%) av
bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Utfall
2021

Utfall Mal
T22022 2023

Mal
2024

Mal
2025

Indikatorer

Kommunen skapar mojligheter till etablering for  Andel anvisade nyanlianda i egen 84 % 90% 100% 100% 100 %
alla via arbete och egen forsorjning i samspel bostad efter etableringsperiodens
med andra aktorer i hela Nacka. slut (Egen matning)
Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Nacka kommun vaxer. Kommunen skapar Andel kursdeltagare med godkant 73 % 75% T7% 80 % 82 %
forutsittningar for arbetssokande att matcha betyg i kommunal vuxenutbildning
arbetsgivarnas behov av kompetens. pa grundliggande niva (Skolverket)
Andel kursdeltagare med godkant 72 % 5% T77% 80 % 82 %
betyg i kommunal vuxenutbildning
pa grundliggande niva (Skolverket)
Invanare 16-24 ar som varken 39% 35% 34% 33%

arbetar eller studerar, andel (%)
(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)

Fritidsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Fritidsanlaggningarna ar attraktiva och
vilbesokta. Avgifter ska anpassas utifran barn
och ungdomars olika forutsattningar. Lokaler

och anliggningar ar langsiktigt kostnadseffektiva,

flexibla och samutnyttjas

Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Antal besok per invanare och ar pa 0,5 - 1 1,2 1,2
Nacka simhall och Nackenbadet.

Indikatorer

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet
for alla. Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas
och medborgarnas delaktighet.

Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025

Andelen barn i aldersgruppen 7-20 76 % - 77% 78 % 78 %

ar som deltar i en LOK-

stodberittigad foreningsaktivitet

(kommunalt LOK-st6d).

Andelen av dem som deltar i en 45 % - 50% 50 % 50 %

LOK-stodberittigad forenings-

aktivitet (kommunalt LOK-stod)

som ar flickor.

Andelen medborgare som anser 41 % - 50% 55% 60 %

att utbudet av stillen for unga att
traffas pa (t.ex. fritidsgardar) ar
ganska eller mycket bra.
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljder i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Det ska finnas attraktiva, valskotta och Andelen simhallsbesokare som ar 93 % - 94% 95 % 95 %
lattillgdngliga fritidsanldggningar. Det ska finnas  ndjda sitt besok.
ett rikt utbud av platser for organiserad, spontan Apdelen medborgare som anser 77 % . 80% 82 % 82 %
och egen fritidsaktivitet som speglar att Sppettiderna i kommunens
befolkningens behov. Skotseln och utformningen i4rotts- och motionsanliggningar
av fritidsanlaggningarna bidrar till lag ir ganska eller mycket bra.
i sverk h PP
imatpaverian och en gifeiri mijo Andelen medborgare som anser 70 % - 72% 74 % 74 %
att mojligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ar ganska eller
mycket bra.
Andelen medborgare som anser 81 % - 82% 84 % 84 %

att skotseln av kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar
ar ganska eller mycket bra.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, Andelen kollodeltagare som ar 96 % 81% 97% 98 % 98 %
innovativa, inkluderande och utvecklas i takt nojda med sin kollovistelse.
med ny och dkad efterfragan av aktiviteter. For Deltagartillfillen i R _ 44 46 46
utveckling av fritidsutbudet sker samverkan idrottsforeningar, antalfinv 7-20 ar
lokalt, regionalt och nationellt. (statligt LOK-stod).
No&jd-kund-index 94 % - 95% 96 % 96 %
fritidsgardsverksamhet.

Kulturnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
T2 2022 2023 2024 2025
Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Andel aktiva lantagare pa bibliotek, 278 - 300 300 300
Avgifter och utbud ar anpassat utifran barn och  antal/1000 invanare.
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och Andel barn och unga som ir ndjda 96 % . 98% 98 % 98 %
anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och med den kulturskoleverksamhet de
samutnyttjas. deltar i.
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for Andel barn som har deltagit i 25,3 % 21,6% 27 % 27 % 27 %
alla. Kulturutbudet utvecklas genom Nacka- kulturskolan av den totala
bornas delaktighet och utifran deras befolkningen inom malgruppen.
forutsittningar och intressen. Biblioteken N&jdkundindex fér bibliotek, _ . 84% 86 % 88 %
stimulerar och bidrar till laslust, bildning och museet Hamn, Hembygdsmuseet
livslangt lirande. och Dieselverkstaden.
Andelen medborgare som anser 94 % - 95% 96 % 96 %
att bibliotekens utbud av bocker
och tidskrifter dr ganska eller
mycket bra.
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Utfall Mal
T22022 2023

Indikatorer

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella
arenor dr oppna motesplatser som bidrar till ett
levande och hallbart samhille. Kulturarvet och
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljdpaverkan.

Antal besok per invanare och ar pa 6,8 - 11,2 11,3 11,3
kulturhuset Dieselverkstaden

Antal besok per invanare och ar pa 6,7 - 115 11,6 11,6
bibliotek.

Antal besokare per ar pa museer 4721 - 6000 6000 6000
och kulturhistoriska anlaggningar

Andelen medborgare som anser 45 % - 50% 55% 60 %

att det lokala kultur- och nojeslivet
(t.ex. konstutstallning, teater och
konserter) ar ganska eller mycket
bra.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade

Indikatorer Utfall Utfall Mal

2021 T22022 2023

Innovation och mangfald ska leda till att kultur-  Andel barn och unga som deltar i 96 % - 98% 98 % 98 %
verksamheter startas och utvecklas i takt med den kulturskolekurs som de helst
efterfragan. For kulturutbudets utveckling ska vill.
samverkan ske lokalt, regionalt och nationellt.
Kulturen ska bidra till tillvaxt och utveckling.
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Avgiftsbelagda verksamheter ska vara Andel (brutto) verksamheter inom 19 % - 25% 25 % 25 %
sjalvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta majliga livsmedelstillsynen som genom
niva och paverkbara. Vid detaljplanering ska egna insatser paverkat sin taxeniva
kommunens markinnehav nyttjas hallbart, (sankt avgift).
affarsmassigt och nya valfardsfastigheter (skolor, Andel (brutto) verksamheter inom 15 % . 259 25 % 25 %
dldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc.) miljstillsynen som genom egna
ska vara finansierade. insatser paverkat sin taxeniva
(sankt avgift).
Plankostnad (kr/kvm) fér nya 1 427 - 900 900 900
lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (<50 bostider)
3- arigt medelvarde
Plankostnad (kr/kvm) for nya 254 - 140 140 140

lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (> 50 bostader)
3- arigt medelvirde

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal Mal

T2 2023 2024 2025
2022

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation Mediantid detaljplaner (ej 73 - 36 36 36

och i samklang med nackabornas intressen. fornyelseomraden) man man man man

Framtagna detaljplaner stodjer en utvecklingav  Mediantid bygglovsirenden 7 6 5 5 5

bostader, infrastruktur och naringslivet i Nacka. veckor veckor veckor veckor

Nackaborna ar delaktiga i

stadsutvecklingsprocessen.

Myndighetsutovningen ar effektiv, rattssaker, NKI Bygglov 75 - 78 80 8l

serviceinriktad och kundorienterad. NKI miljs- och hilsoskydd 80 _ 77 78 79
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T2 pLipk] 2024 2025

2022

NKI Livsmedelstillsyn 83 - 78 80 8l

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljder i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025

Genom stadsutvecklingen skapas samband och ~ Andel bostader i foreslagna planer 97 % - 90% 90% 90%

offentliga rum som ar attraktiva och trygga. med hogst 300 meter till park eller

Nackaborna har god tillgang till parker, naturomrade

gronomraden och natur.

Den negativa paverkan pa miljon minskar. Antal enskilda avlopp i kommunen 1 783 - 1500 1 400 1 350

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025

Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de Antal bostader i tillstyrkta 0 550 800 800 800

overgripande malen om 20 000 nya bostader detaljplaner vistra Sickladn

och 15 000 nya arbetsplatser. Framkomligheten i Ancal bostider i tillstyrkta detalj- 476 425 670 670 670

samhallsplaneringen bevakas. Detaljplaner tas planer &vriga kommunen (ej vistra

aven fram for att mojliggora ny infrastruktur och Sickladn)
en god tillgang til kollekeiverafik. Antal kvm BTA for verksamheter i 6 405 29 020 - - -
tillstyrkta detaljplaner kvm kvm

Andel av bostader i foreslagna 76 % - 90% 90% 90%
planer med hogst 400 meter till
niarmaste hallplats

Natur- och trafiknamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal
2021 T22022 2023
Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till  Andel av kommunens totala 56 % - 65% 7% 7%
ratt kostnad. kostnader
Upparbetningsgrad i investerings- 73 % 46% 75% 75 % 75 %
projekt

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Bra verksamhet varje dag i samspel med Medborgarna ndjda med underhall 6% - 10% 10 % 10 %
medborgarna. och skotsel av gator och vagar
(SCB)- mal att vara bland de 10%
basta
Medborgarna néjda med sno- 13% - 10% 10 % 10 %

roéjning av gang- och cykelvagar
(SCB)-mal att vara bland de 10%
basta

Medborgarna nojda med skotsel av 15% - 10% 10 % 10 %
allmanna platser, tex parker, torg,

lekplatser (SCB)-mal att vara bland

de 10% basta

Medborgarna nojda med utbudet - - 10% 10 % 10 %
av friluftsomraden i kommunen

(SCB)-mal att vara bland de 10%

basta
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2021 T22022 2023 2024 2025
Medborgarna néjda med 2,7 3,4 3,2 3,4 3,5
hanteringen av synpunkter och fel

Kunderna nojda med handlaggning 10 % 10 % 10 %
av markupplatelser

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Attraktiva och trygga miljcer/platser som Hur stort eller litet problem 16 %- - 10% 10 % 10 %
underhalls och utvecklas. Friska sjoar och ett medborgarna tycker det ar med
rikt vaxt- och djurliv nedskrapning (SCB)-mal att vara
bland de 10% basta
Andel energismart belysning - 57% 63 % 68 %
Andel sjoar med god status vad 67 % - 75% 80 % 85 %
galler overgodning

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal [ E

2021 T22022 2023 2024 2025

God framkomlighet och hallbart resande Antal cykel passager Sicklaviagen -25% - 10% 10 % 10 %
ska 6ka med 10% arligen

Antal infartsparkeringsplatser cykel 836 856 900 950 1 000

nara kollektivtrafik

Medborgarnas uppfattning om - - 10% 10 % 10 %
utbudet av pendlarparkeringar i

kommunen (SCB)

Medborgarnas uppfattning om - - 10% 10 % 10 %
utbudet av laddningsstationer for

elfordon i kommunen (SCB)

Medborgarnas uppfattning om - - 10% 10 % 10 %
mojligheten att pa ett enkelt sitt

anvanda kollektivtrafiken i sina

vardagliga resor , tex till arbete

eller annan sysselsattning

kommunen (SCB)

Fossiloberoende fordon i 75 % 85 % 95 %
kommunorganisationen, andel %

Robusta miljder som klarar klimatférandringar ~ Antal genomférda 0 2 4
klimatanpassningsprojekt

Socialnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal [ F1]
2021 T22022 2023 2024 2025
Nackaborna har tillgang till lattillgingliga, Andel flickor och pojkar, kvinnor 81 % - 85% 85 % 85 %
forebyggande och vil utvecklade tjanster. och man som fatt en forbattrad
Handliaggningen utgar fran kunden och ar smidig situation med stod fran
och effektiv. socialtjansten (IFO)
Andel flickor och pojkar 13-17 ar 81 % - 90% 90 % 90 %
som &r delaktiga i uppfdljning av sin
insats
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Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd Andel familjehemsplacerade flickor 76 % 60% 95% 95 % 95 %
de behover. Insatserna utvecklas utifran kundens och pojkar som uppnar

behov, ar av god kvalitet och foljs upp kunskapsmalen i skolan. Mal 4

regelbundet. Agenda 2030

Andel kvinnor och min dver 18 ar 87 % 74% 88% 90 % 90%
som vid avslutad placering pa

skyddat boende uppger att de inte

utsatts for vald. Mal 5 Agenda 2030

Andel vuxna med 81 % - 90% 90 % 90%
funktionsnedsittning som upplever

att de far bestimma om saker som

ar viktiga i sin dagliga verksamhet.

Mal 10 Agenda 2030

Andel vuxna med 77 % - 85% 85% 85%
funktionsnedsattning som upplever

att de far den hjilp de vill ha i sin

gruppbostad (LSS)

Andel vuxna med 87 % - 90% 90 % 90 %
funktionsnedsittning som upplever

att de far den hjilp de vill ha i sin

servicebostad (LSS)

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljder i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal

T22022 2023
Den som har en funktionsnedsittning far Antal barn och unga per som vraks 2 - 0 0 0
majlighet att delta i samhillslivet pa lika villkor.  fran sin bostad
Anpassade boendeformer av god kvalitet finns  Andel av hyresgisterna med socialt ~ 75%  100% 78% 78%  78%
tillgangliga och integrerade i Nackas olika kontrakt som efter avslutad insats
kommundelar. anskaffar en egen bostad

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal

2021 T22022 2023

Det ar attraktivt for anordnare och utforare att  Andel anordnare och utférare som - - 80% 80 % 80 %
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman ar nojda med att verka i Nacka
och civilsamhallet forebygger sociala problem.

101 (141)



Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun

Utbildningsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2021 T22022 2023 2024 2025
Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tre basta kommunerna i plats 3 plats 5  plats plats plats
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner  enkdtundersokningen nar det galler 1-3 1-3 1-3

andel forildrar som ar noéjda med
sin forskola - Forskola

Bland de tio basta kommunerna i plats 7 plats plats plats
landet nar det giller andel elever I-10 1-10 I-10
som nar kunskapskraven i alla

amnen i 3k 9 - Grundskola

Bland de tre basta kommunerna i plats 4 plats 3  plats plats plats
enkatundersokningen nar det giller 1-3 1-3 1-3
andel elever som ar nojda med sin

skola - Grundskola

Bland de tio basta kommunerna i plats 8 - plats plats plats
landet nar det giller betygspoang - I-10 1-10 I-10
Gymnasieskola

Over linets genomsnitt i Ja Ja Ja Ja Ja
enkatundersokningen nar det giller
andel elever som kan
rekommendera sin skola -
Gymnasieskola
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Andel elever som nar 90 % 90 % 90 % 90 %
kunskapskraven i alla &mnen i ak 9
- Grundskola (GL-mal)
Andel elever som tar 87 % - 87% 87 % 87 %

gymnasieexamen inom tre ar -
Gymnasieskola (GL-mal)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2021 T2 2022

Alla barn och elever utvecklas maximalt Andel barn 3-5 ar inskrivna i - 97% 97 % 97 %
forskola och pedagogisk omsorg
den 15 oktober - Forskola (GL-
mal)
Andel elever i arskurs 3 som klarar 76 % - 82% 82 % 82 %
alla delprov i svenska och
matematik (nationella prov) -
Grundskola

Andel elever i ak 9 som blir 95 % 97 % 97 % 97 %
behoriga till gymnasieskolan -
Grundskola (GL-mal)
Andel avgangselever som far 97 % - 97% 97 % 97 %
gymnasieexamen - Gymnasieskola
(GL-mal)
Genomsnittlig betygsniva (ak 9) - 267 270 270 270
Grundskola
Genomsnittlig betygsniva — 15,5 - 155 15,5 15,5
Gymnasieskola
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet Andel foraldrar som upplever att 96 % 96 % 95% 95 % 95 %
och lust att lara verksamheten ar stimulerande -
Forskola
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Utfall
2021

Fokusomrade Indikatorer

Utfall Mal
T2 2022 2023

Andel elever som - tycker det dr
roligt att lara sig saker (ak 3) -
anser att undervisningen motiverar
till att vilja lara sig mer (3k 6 och 8)
- Grundskola

60 %

59 %

70 %

Mal
2024
70 %

Mal
2025
70 %

Andel elever som anser att
undervisningen motiverar till att
lara sig mer - Gymnasieskola

43 %

45 %

50 %

50 %

50 %

Andel forildrar som anser att
deras barns tankar och intressen
tas tillvara - Forskola

85 %

86 %

85 %

85 %

85 %

Andel elever som instimmer i att
deras larare far dem att tro pa sig
sjdlva i skolarbetet (3k 6 och 8) -
Grundskola

69 %

68 %

75 %

75 %

75 %

Andel elever som anser att de kan
paverka arbetssittet under
lektionerna - Gymnasieskola

36 %

34 %

40 %

40 %

40 %

Beddmning av malomradet
utveckling och lirande i Vaga Visa-
observationerna de tva senaste
aren - Forskola

3,3

3,3

3,3

Beddmning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-
observationer de tva senaste aren
- Grundskola

3,3

3,3

3,3

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljder i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer

Andel forskolor som har minst 80
procent nojda forildrar - Forskola

Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog
kvalitet

Utfall

2021
95 %

Utfall

Mal

T2 2022 2023

98 %

95 %

Mal
2024
95 %

Mal
2025
95 %

Andel skolor som har minst 80
procent nojda elever - Grundskola

76 %

86 %

75 %

75 %

75 %

Andel skolor som har minst 80
procent elever som kan
rekommendera sin skola -
Gymnasieskola

38%

38 %

50 %

50 %

50 %

Andel férskolor som har minst 20
procent forskolldrare - Forskola
(GL-mal)

88 %

95 %

95 %

95 %

Andel skolor som har positiv
salsaavvikelse bade vad giller
meritvarde och andel som natt
kunskapskraven i alla amnen -
Grundskola

62 %-

80 %

80 %

80 %

Andel skolor som har minst 90
procent avgangselever med
gymnasieexamen - Gymnasieskola

67 %

90 %

90 %

90 %

Andel forildrar som anser att
barnet ar tryggt i forskolan -
Forskola

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for
utveckling och larande

96 %

97 %

98 %

98 %

98 %

Andel elever som ar trygga i skolan
- Grundskola

89 %

89 %

95 %

95 %

95 %

Andel elever som ar trygga i skolan
- Gymnasieskola

91 %

91 %

95 %

95 %

95 %
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Foraldrar och elever har stora valméjligheter vid Det finns majlighet till plats i Ja Ja Ja Ja Ja
val av férskola och skola forskolan i varje kommundel -
Forskola (GL-mal)
Andel elever som fatt plats i 91 % 94% 95% 95 % 95 %

ordinarie skolval pa den skola de
valt i forsta hand - Grundskola

Det ar attraktivt att driva forskola och skola i Andel huvudman som ar ndjda 98 % - 95% 95 % 95 %
Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det med att verka i Nacka (huvudman
giller kvalitetsutveckling vill verka har. vags efter antal enheter)

Andel huvudman som anser att 91 % - 85% 85 % 85 %

Nacka ar en mer attraktiv
kommun att bedriva verksamhet i
jamfort med andra kommuner
(anordnare med erfarenhet av
andra kommuner)

Aldrenimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2021 T22022 2023 2024 2025
Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort Nackas dldreomsorg ar bland de Rank 20 - Rank Rank 16 Rank I5
med andra kommuner. Var handliggning ar 10 % basta kommunerna i landet av 235 17av av235 av235
effektiv och anpassas utifran kundens behov. avseende kvalitet och effektivitet 235

Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet.

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2021 T22022 2023 2024 2025
Seniorer och deras anhdriga ar trygga, delaktiga Kontinuitet 10,5 10,6 9,5 9,5 9,5
och nGjda med det stod de far samt har stora Apdel kunder som sammantaget &r 88% 89% 89 % 89 %
mojligheter vid val av insatser. ndjda med sin hemtjinst

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal

2021 T22022 2023
Nacka ar en aldrevinlig kommun som ger goda ~ Andel kunder som sammantaget ar - 81% 88% 88 % 88 %
forutsittningar for halsosamt aldrande. Vara nojda med sitt dldreboende
seniorer har mojlighet att vélja mellan attraktiva  Andel kunder i sirskilt boende . 64% 72% 72% 72 %
sdrskilda boenden. som uppger att de ar ndjda med de

sociala aktiviteter som erbjuds

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall [ F1]

2021 T22022 2023

Det ir attraktivt for anordnare att verka i Antal personer med fallskador 65+ - - 3300 3300 3300
Nacka. Vilfirden for Nackas seniorer utvecklas i per tusen invanare

nara samarbete mellan kunder, anordnare,

hilso- och sjukvard samt civilsamhillet. Det finns

valutvecklade digitala verktyg och tjanster som

forenklar for vara kunder.
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Overférmyndarnimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2021 T22022 2023 2024 2025

Ritt fran borjan och i ratt tid Andel redovisningar fullstindigt 80 % - 100% 100% 100 %
granskade per 30/9

Andel av namndens beslut som 14 % - 90% 90 % 90 %

efter dverklagan kvarstar efter
rattens provning

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2021 T22022 2023 2024 2025
Huvudmannens intresse star i fokus Andel gode min som ar nojda med 81 % - 90% 90 % 90 %
servicen
Andel huvudman som ar ndjda 81 % - 80% 80 % 80 %
med sin gode man
Andel huvudmin vars gode man 78 % - 80% 80 % 80 %
forklarat sitt uppdrag for
huvudmannen

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljder i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal
T22022 2023 2024
Socialt, ekonomiskt och miljémissigt hallbart Andel redovisningar som lamnas in 49 % - 60% 60 % 60 %
utforande av uppdrag via digital tjanst
Andel stillforetradare som 77 % - 85% 85 % 85 %

huvudsakligen anvander
miljovanliga fairdmedel vid
genomforande av uppdraget

Overgripande mal - Stark och balanserad tillviixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal
2021 T22022 2023 2024
Alla huvudman har en kompetent god man Andel huvudman som far god man 71 % - 100% 100% 100 %
inom tva manader
Andel stillforetradare som 15 % - 60% 60 % 60 %

certifieras (gruppen stall-
foretradare for anhoriga ar
undantagna)
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Bilaga 2. Agenda 2030
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Vad dr Agenda 2030?
Agenda 2030 ir FN:s femtonariga handlingsplan fér
en global hallbar utveckling. Den innehaller 17 mal

och 169 delmil och antogs av FIN:s generalférsamling
2015.

Agendans 17 globala mal syftar bland annat till att
utrota fattigdom och hunger, férverkliga de minskliga
rittigheterna och sikerstilla ett varaktigt skydd for
planeten.

Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS
2020/53) beslut om att implementera Agenda 2030 i
Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska
ses som en helhet och ingd som en naturlig del i alla
nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet
innebir ocksd att varje nimnd och verksambhet 1
kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal
och omrdden som just de kan bidra till och paverka
mest. Samtliga mal i Agenda 2030 kan anses ha en
koppling till den verksamhet som bedrivs pa lokal och
kommunal niva. I kommuners och regioners
grunduppdrag ingir exempelvis skola, omsorg,
samhallsplanering och regionalt utvecklingsansvar
som ir direkt eller indirekt relaterade till
genomférandet av agendans delmal.

Kommunen strivar efter att férenkla och tydliggbra
uppféljning och redovisning av nimndernas och
verksamheternas hallbarhetsarbete. Darfér har Nacka

GODUTBILDNING
FORALLA

Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun
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for hallbar utveckling

kommun under 2022 implementerat en Agenda 2030-
modul i kommunens resultatstyrningssystem, Stratsys.

For att veta hur kommunen stir sig i jimforelse med
andra kommuner kan jimférelseverktyget Kolada
med Sppna data anvindas. Ett 50-tal nyckeltal i
Kolada ligger under paraply Agenda 2030.

Samtliga av Nackas dvergripande mal gar att koppla
till mél 17 ”Genomférande och globalt partnerskap”
som ligger som ett paraply 6ver alla mél. Nacka deltar
iinternationella samarbeten som hinger samman med
malet. Mal 17 handlar dven om att mobilisera och
omfoérdela resurser samt om langsiktiga investeringar i
bland annat hallbar energi och transport.

Namndernas och verksamheternas rapportering
av Agenda 2030

Sammantaget kan konstateras att nimnderna och
verksamheterna har tagit manga initiativ inom ramen
for Agenda 2030. I stort sett alla globala mal har
genomforda eller planerade aktiviteter. Manga av de
aktiviteter som planeras for dr kopplade till globala
mal som hamnar under tva av Nacka kommuns
overgripande mal: Aattraktiva livsmiljder i hela Nacka
samt Bist utveckling for alla. Féljande bild 4r tinkt att
visa hur arbetet ingar som en naturlig i alla nimnder
och enheters verksamhet och planerar att f6ljas upp.
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Nimndens
fokusomrade
inom malet

MAXIMALT
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LIVSMILJOER | fokusomrade
HELA NACKA inom malet
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FORALLA inom malet

I de f6ljande avsnitten presenteras en
sammanstillning om planerad verksamhet inom
ramen f6r Agenda 2030 under kommande ar med
utgiangspunkt i Nackas fyra évergripande mal.

Maximalt varde for skattepengarna

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
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For Nackas 6vergripande mal om Maximalt virde for

skattepengarna har ungefir hilften av nimnderna och
verksamheterna angett planerade aktiviteter som kan
kopplas till de globala milen.

Nimnden f6r arbete och forsérjning stédjer
utvecklingen av arbetstillfillen for de som stér langt
fran arbetsmarknaden. Det sker bade genom
kontinuerlig utveckling av samverkan med
Arbetsférmedlingen och andra myndigheter samt en
tatare uppfoljning av befintliga insatser och
omvirldsanalys. Detta bidrar bide till malet om
anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt
minskad ojimlikhet. Milj6- och
stadsbyggnadsnimnden arbetar systematiskt med
kund-néjdhet (mits genom N6jd-Kund-Index) hos
Nackabor och niringsliv, vilket kopplar an till malet
om hallbar industri, innovation och infrastruktur.
Handliggning av bostadsanpassning planeras under
2023 att flytta fran dldrendimnden till milj6- och
stadsbyggnadsnimnden.
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globala mal FORALLA

Det forbittrar moéjligheten att stilla krav pé

tillganglighet, vilket hinger samman med minskad
ojamlikhet.

Fastighetsprocessen planerar att byta ut lampor till
LED i kommunens byggnader i syfte att minska
energianvindning och driftskostnader. Utéver en
kostnadsbesparing bidrar detta ocks4 till andra mal
sasom héllbar energi till alla och att bekdmpa
klimatférindringarna. Stadsutvecklingsprocessen
planerar att firdigstilla en lokal masshanteringsplan
som bidrar till att minimera linga transporter vilket
hinger samman med malet héllbar konsumtion och
produktion. Aven vilfird skola planerar aktiviteter for
detta mal genom arbetet med att minska matsvinnet i
Nackas kommunala skolor och férskolor. Genom att
mita svinnet gar det att sitta in dtgirder och minska
kostnader och svinn. Aven ildrenimnden planerar att
f6lja upp matsvinn pa dldreboende.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
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For Nackas 6vergripande mal om attraktiva

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

livsmilj6er i hela Nacka har ndstan samtliga nimnder
och verksamheter angett planerade aktiviteter som
kan kopplas till de globala malen.

En meningsfull fritid med mojlighet att utéva olika
aktiviteter och kultur stimulerar god hilsa och
vilbefinnande. Fritidsnimndens st6d till
féreningslivet dr en folkhilsosatsning med fokus pa
barn och unga samt personer med
funktionsnedsittning. Cirka 19 000 barn i aldern

7 — 20 ér deltar i 6ver 70 olika idrotts- och
fritidsféreningar i Nacka. Kulturnimndens mal for ett
rikt och varierat kulturutbud i Nacka bidrar till ocksa
till god hilsa och vilbefinnande.

Inom ramen f6r fastichetsprocessen planeras bland
annat aktiviteter med koppling till den ekologiska
hallbarhetsdimensionen. Exempel pa detta dr
installation av solceller, kravstillning i upphandling av
tornyelsebar energi och att nybyggnadsprojekt ska
utga frin minst Miljébyggnad silver. Dessutom ska
grona avtal 6ka i antal 1 savil eget som 1 inhyrt
bestind. Inom stadsutvecklingsprocessen planeras ett
fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen och
genomférande av dess beslutade dtgirder. Ett
inledande arbete med att ta fram en ny Sversiktsplan
kommer dven troligen att pabdrjas. Andra aktiviteter
ar aven det fortsatta arbetet med kommunens
medverkan i Viable Cities ddr det fram&ver kommer
att fokuseras pd att ta fram en klimatinvesteringsplan
och klimatkontrakt f6r kommunen.
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Milj5- och stadsbyggnadsnimnden planerar aktiviteter
for att uppmuntra féretag till att energieffektivisera
samt samverkan med linsstyrelsen och regionen kring
olaglig avfallshantering.

Inom ramen f6r vilfird skola planeras aktiviteter
inom ldrarndtverket PEAK (att kapa energi-
forbrukningstopparna) samt NTA (Naturvetenskap
och teknik for alla) vilket pd sikt kan skapa en 6kad
medvetenhet hos elever och lirare kring miljé- och
klimatfragan. I fritidsndmndens riktlinjer f6r
investeringsbidrag prioriteras projekt som minskar
negativ miljépaverkan. I nimndens drift- och
underhallsplan f6r konstgrisplaner ingir att installera
granulatfillor i dagvattenbrunnar och andra insatser i
anslutning till planerna f6r att minimera risken att
granulat sprids i olika vattendrag.

Natur- och trafikndmnden planerar flera aktiviteter
som bidrar till de globala mélen, bland annat dr
arbetet med upprustning och skétsel av park och
natur samt aktiviteter som frimjar den biologiska
mingfalden hégt prioriterat. Ndmnden arbetar dven
med insatser som minskar 6vergédning i sjéar samt
bildande av nya naturreservat. Ut6ver detta arbetar
nimnden med att minska miljépaverkan frin den
egna verksamheten. Exempel pé dtgirder som
genomforts och fortsatt planeras fér kommande 4r ér
att driftfordon tankas med férnybar diesel, att
elfordon ir standard vid nyink&p, att krav numera
stills pa entreprendrer i upphandlingar pd successiv
utfasning av fossila drivmedel och att elférbrukning i
gatubelysningen minskas genom att armaturerna byts
ut till sidana som forbrukar mindre el.

Natur- och trafikndmnden har ett aktivt arbete med
olika projekt och initiativ £6r att 6ka det hallbara
resandet i kommunen, exempelvis genom projekt
kopplat till cykling samt att underlitta etablering av
publika laddstolpar. Aven éverférmyndarnimnden
planerar aktiviteter for att frimja det hallbara resandet.
Det sker genom att informera och uppmuntra
stiallféretradare att anvinda miljovinliga firdmedel vid

utférande av uppdraget.

Det globala mélet om fredliga och inkluderande
samhillen ir ett viktigt led i att skapa attraktiva
livsmiljéer 1 hela Nacka. Lokala brottsférebyggande
radet och lokala arbetsgrupper arbetar med

108 (141)



Nacka kommun | Mal och budget 2023-2025

gemensamma ldgesbilder som skapas l6pande och
utifrin dessa tas aktuella handlingsplaner fram.
Framgéng Fisksitra dr ett 27-punktsprogram for att fa
bort kategoriseringen av Fisksitra som utsatt omrade
och 6ka tryggheten i hela omridet. Nacka har dven
gjort en satsning pa kommunvakter som bestar av ett
mobilt team vilket ska bidra till 6kad trygghet pa
platser som upplevs som otrygga.

Basta utveckling for alla
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For Nackas 6vergripande mal om Bista utveckling f6r

alla har de flesta nimnder och verksamheter angett
planerade aktiviteter som kan kopplas till de globala
milen.

Nimnden f6r arbete och f6rsorjning bidrar genom att
med st6d hjilpa individer som lever i ekonomisk
utsatthet att bli sjalvforsorjande. Ur

ett barnrittsperspektiv dr arbetet att identifiera barn
som lever 1 familjer i behov av f6rs61jningsstod, och
att stotta deras foraldrar sd att de blir sjalvférsérjande
sa fort som moijligt extra viktigt. Ett bredd utbud av
insatser dr anpassat utifran kundernas behov.

Aldrenimnden planerar for ett flertal aktiviteter som
bidrar till malet om Bista utveckling for alla. Exempel
ir genom utdkad tjanst f6r syn- och horselinstruktor,
erbjuda alla som fyller 80 ar f6rebyggande hembesék
och balanstraning pa EKEN, 85+gympa. Nimnden
stotta foreningar genom ildrekoordinator och hjilper
traffpunkter att arrangera fler fysiska aktiviteter.
Socialnimnden har flera aktiviteter som bidrar till
malet om Bista utveckling for alla. Bland annat
planeras systematiska uppféljningar av insatsen daglig
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verksamhet pd individnivé, men ocksa insatser si som
Skolfam. Barns skolgang inklusive hilsa ér
prioriterade omraden. Skolfam hjilper barnen att
uppni kunskapsmdlen i hégre utstrickning och fa ritt
stod 1 skolarbetet. Det huvudsakliga malet 4r att
barnen ska ga ut grundskolan med behdérighet att
kunna soka vidare studier. Nar inte insatsen Skolfam
kan ges ska ett intensivt arbete bedrivas tillsammans
med skola och familjehem utifran den kunskap som
finns inom Skolfamteamet.

Utbildningsnimnden arbetar frimst med malet om
god utbildning for alla. Bland annat planeras
aktiviteter som uppfdljning av andelen barn 3-5 ér
som gar i forkola/ pedagogisk omsorg, andelen som i
arkurs 9 blir behériga till gymnasieskolan samt
andelen avgangselever som tar gymnasieexamen.
Kommunen kommer ocksd pabdtja en uppsékande
verksamhet f6r att fler barn ska gd i férskola 1 enlighet
med ny lagstiftning. Utbildningsnimndens aktiviteter
sikrar att alla elever fir den utbildning de har ritt till.
Resultaten jimfors mellan skolor och dialog f6rs med
rektorer.

Stadsutvecklingsprocessen planerar att inleda arbete
for att ta fram en ny 6versiktsplan. Den syftar till
bland annat ett hillbart transportsystem och hallbar
bostadsforsorjning. Genom att ta hojd f6r de effekter
som klimatférindringarna medfér skapas
forutsittningar att hantera dessa.

Milet om fredliga och inkluderande samhillen 4r ett
viktigt led 1 Bésta utveckling for alla. Tydliga,
objektiva och framfor allt kompletta beslutsunderlag
bidrar till rittssdkerhet och trovirdighet i
beslutsprocessen. Genom kommunikation inom
ramen for stadsutvecklingsprocessen séker
kommunen bidra till transparens och 6ppenhet
genom god information till och i dialog med
Nackasamhillet. Overférmyndarnimnden arbetar
aktivt med malet om fredliga och inkluderade
samhillen genom uppdraget om att utdva tillsyn av de
goda minnen.
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For Nackas overgripande mal om Stark och
balanserad tillvixt har ungefir hilften av nimnderna
och verksamheterna angett planerade aktiviteter som
kan kopplas till de globala malen. Vissa av
aktiviteterna dr emellertid mer nira kopplade till andra
av Nackas 6vergripande mal.

I syfte att minska ojimlikheten i samhaillet arbetar
stadsutvecklingsprocessen kontinuerligt i sin
projektportfolj med att sikra att det finns en
blandning av upplatelseformerna dganderitt,
bostadsritt och hyresritt 1 nyproduktionen. Nacka ska
kunna erbjuda bostider f6r alla oavsett kon, alder,
kulturell bakgrund, funktionsnedsittning, och sociala
foérutsittningar. Inom ramen f6r nimnden f6r arbete
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och f6rs6rjning tillhandahéller kommunen stéd och
insatser i form av boende, arbetsmarknadsinsatser,
kommunal vuxenutbildning, studievigledning och
yrkeslivsvigledning.

Samverkan i team runt etableringskunder minskar
risken for £6rdrdjning av insatser och 6kar dirmed
sannolikheten att de kommer in pé arbetsmarknaden.
Det hir motverkar ojamlikhet mellan olika individer
och grupper av bide barn och vuxna. Sévil
fritidsndmnden som kulturnimnden féreslar
satsningar pd nya anliggningar i hela Nacka, i syfte att
Oka platsers attraktivitet och skapa positiva
upplevelser. Det kopplar an till minskad ojamlikhet,
men dven till hallbara stider och samhillen. Ett sitt
att skapa trivsel och stolthet f6r platsen didr man bor
dr att frimja moijligheterna till att motas kring
gemensamma intressen och aktiviteter. Genom
Kundval kulturskola och annan kulturverksamhet
bidrar kulturnimnden till mening och héllbarhet.
Kulturnimndens mal om att varna kulturarven,
erbjuda attraktiva och tillgingliga kulturlokaler ger
torutsittning f6r moten Gver generationsgrinserna
och mdjligheter att géra saker tillsammans med andra.
Med aktiva gaturum f6ljer att stadsmiljén upplevs
som levande och trygg.

Fastighetsenheten | 5
Stadsutveckling | 6
Vilfird samhillservice

Vilfard skola |

Ledningsstab 3
Inképsenheten

Digitalisering

Kommunikations-enheten

Nimnden for arbete och |
forsorjning

Fritidsnamnden
Kulturnimnden

Miljo- och trafiknamnden 2

N A W W

Natur- och trafiknimnden
Socialndimnden

Utbildningsnamnden 2 |
Aldrenimnden 1 (4) 2 (5)
Overformyndar-nimnden | 2

Nej
5 | Ja Flera
3 Nej Flera
Nej
Nej Namnderna
Nej Namnderna
Nej Namnderna
| Ja Flera
2 | Ja
2 | Ja
3 2 Ja Flera
| Ja Flera
4 Ja
2 | Nej
1 (4) Ja Flera
2 | Ja Flera

Tabell 42 Antal aktiviteter (bara som statistik — ej med i Mal
och budget)
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Bilaga 3. Checkbelopp och ersattningar

Tabell I. Checkbelopp for forskoleverksamhet Tabell 4. Checkbelopp och ersdttningar
och fritidshem (Kronor per ar) gymnasieskola (Kronor per ar)
1-25 timmar/vecka 107 229 87 367 _
26-39 timmarivecka 147351 122738 Barn- och fritidsprogrammet 88412
40 timmar och mer/vecka 163 629 I 141 273 Bygg- O.Ch anlaggningsprogrammet, forutom 119817
pris enligt nedan
Allman forskola 3-5 ar, en niva 54 648 Bygg- och ankigeningsprogrammet, 224291

Anlaggningsfordon (BAANL) — Ak 2 och 3

[-25 timmar/vecka 82015 63 586 El- och energiprogrammet, forutom pris enligt 114548
26-39 timmarfvecka 126663 104783 nedan
40 timmar och mer/vecka 131 820 111 435 El- och energiprogrammet, Energiteknik 121 605
(EEENE)
Estetiska programmet, forutom pris enligt 11377
nedan
! ' Estetiska programmet, Estetik och media 115 825
-25 timmar/vecka . 96179 77575 (ESEST)
26-39 timmar/vecka 140 856 118 827 Estetiska programmet, Musik (ESMUS) 129 529
40 timmar och mer/vecka 146 051 125517 Fordons- och transportprogrammet, forutom 138 702

pris enligt nedan

Transport (FTTRA) — Ak 2 och 3

Forskoleklass 44 454
Forsaljnings- och serviceprogrammet 92 524
Forskoleklass, barn till foraldraledig/arbetslos 10 35563 . .
drraede Handels- och administrationsprogrammet 92524
Arskurs 1-3 40 067 Hantverksprogrammet 111995
Arskurs 1-3, barn till foraldraledig/arbetslds 10 31 654 Hotell- och turistprogrammet 92780
timmar/vecka Humanistiska programmet 82010
Arskurs 4-6 (6ppen fritidsverksamhet, per elev 1 414 Industritekniska programmet 147 858
inskrivna i skolans arskurs 4-6)
. Naturbruksprogrammet, forutom pris enligt 172 468
Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet, 17 448 meckm
pedagogisk omsorg arskurs 4-6)
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) 213 869
Tabell 3. Checkbelopp férskoleklass och Naturbruksprogrammet, Skog (NBSKG) Riksprislista
grundskoleutbildning (Kronor per ar) Naturbruksprogrammet, Tridgird (NBTRA) Riksprislista
— Naturbruksprogrammet, Hasthallning Riksprislista
Forskoleklass 62 100 (RS
Naturbruksprogrammet, Naturturism Riksprislista
Grundskol
o rundskola (NBNAT)
Arskurs 1-3 81 524
- Naturvetenskapliga programmet 90 333
Arskurs 4-6 83574
X reiars Restaurang- och livsmedelsprogrammet 132 777
Arskurs 7-9 105 077
rexurs Samhallsvetenskapsprogrammet, forutom pris 81513
Grundsidrskola enligt nedan
Arskurs 1-3 286 591 Samhillsvetenskapsprogrammet, Medier, info 97 125
Arskurs 4-6 294 154 och komm. (SAMED) — Ak 2 och 3
Arskurs 7-9 309 856 Teknikprogrammet 94 645

VVS- och fastighetsprogrammet 115958
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Vard- och omsorgsprogrammet 92 851

Lagidrott, tilliggsersittning — NIU | 18 194

Individuell idrott, tilliggsersittning — NIU ‘ 21 833

Barn- och fritidsprogrammet 91753
Bygg- och anlaggningsprogrammet 123 406
Ekonomiprogrammet 83177
El- och energiprogrammet 117 577
Estetiska programmet 113223
Fordons- och transportprogrammet 142 287
Forsiljnings- och serviceprogrammet 96 188
Handels- och administrationsprogrammet 96 188
Hantverksprogrammet 115094
Hotell- och turismprogrammet 96 188
Humanistiska programmet 83177
Industriprogrammet 150 465
Naturbruksprogrammet 175 111
Naturvetenskapliga programmet 91 280
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 135 668
Sambhallsvetenskapsprogrammet 83 177
Teknikprogrammet 96 424
VVS- och fastighetsprogrammet 119 448
Vard- och omsorgsprogrammet 96 188
Ovriga gymnasicprogram  Belopp.
Introduktionsprogram, individuellt alternativ 104 376
(IMA)

Introduktionsprogram, individuellt alternativ — 262 807
liten grupp (IMA-LG)

Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS) 150 781
Gymnasiesarskola 324 596
Vard- och omsorgsprogrammet — 357 391

Kungsholmens vastra gymnasium

Naturvetenskapliga programmet — 357014
Kungsholmens vastra gymnasium

Samhallsvetenskapliga programmet, beteende 319134
— Kungsholmens vastra gymnasium
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Sambhillsvetenskapliga programmet, samhalle — 319 134
Kungsholmens vastra gymnasium

Ekonomiprogrammet — Thorildsplans 319908
gymnasium

Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 375 656
El- och energiprogrammet — Thorildsplans 460 348
gymnasium

Ersattning kr/elev/lasar 9001

Tabell 5. Checkbelopp - kulturskola

Amneskurs 9776 | 128
Grupp < 12 elever 5 564 543
Grupp 2 13 elever 2 902 543
Ovriga kulturkurser 5 855 923
Dans och teater 6 587 1153
Cirkus med golv- och 9410 1 640
luftakrobatik

Klippkort for 8 lektioner 1 840 256
Musikalcheck - ska inkludera 20910 2 306
parallella kurser a 27 lektioner

i &mneskurs sang

(max |-4 elever), dans och

teater. Max | check/elev

och termin

Tabell 6. Checkbelopp sarskilt boende for dldre

Sarskilt boende 1231 1535 1827| 2097| 2578
for dldre
(kronor per dygn)

Demensvard utover 144 144 144 144 144
checkbelopp
(kronor per dygn)

Tabell 7. Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Ersattning 721 824
(kronor per nirvarotillfille)
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Tabell 8. Checkbelopp hemtjanst

For hemtjanst inkl ledsagning och avlésning for 446
aldre och personer med funktionsnedsattning

Tabell 9. Checkbelopp for ledsagarservice och
avlGsarservice

Ledsagarservice, LSS (kronor per timme) 321
Avlosarservice, LSS (kronor per timme) 310
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 310

(kronor per timme)

Tabell 10. Checkbelopp for bostad med sarskild
service enligt LSS

Ersdttning 1088 | 374 2262| 3171 4250
(kronor per dygn)

Tabell I 1. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Ersdttning, Heltid 489 595/ 849 1163| | 578
(kronor per dag)
Ersdttning, Deltid 353 417, 595 815 1104
(kronor per dag)

Tabell 12. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Ersdttning (kronor per dygn) ‘ 2982 ‘ 3937| 5393

Tabell 13. Ersidttningsbelopp boendestod

Mandag - fredag 7:30-19:00 408
(ersdttning, kronor per timme)

Mandag - fredag 19:00-22:00 sarskild
(annan ersattning) redovisning
Lordag, sondag, helg 7:30-17:00 sarskild
(annan ersittning) redovisning
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Tabell 14. Checkbelopp sysselsdttning for
personer med psykiska funktionsnedsdttningar

Belopp per halvdag

Kartlaggning 3 manader 4834
Uppfoljning: 1 470

Tabell I5. Ersittningsbelopp familjeradgivning

Ersittning 1 036 450
(kronor per samtal)

Tabell 16. Checkbelopp familjebehandling

En familjebehandlare (kronor per timme) 803

Tva familjebehandlare (kronor per timme) |1 527

Tabell 17. Checkbelopp for strukturerad
oppenvardsbehandling for personer med
missbruksproblematik

Strukturerad oppenvardsbehandling 42 142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Radgivning, kronor per timme 711

Tabell 18. Ersdttningsbelopp for
kontaktmannaskap fér personer med
missbruksproblematik

Ersattning kronor 363 402 412

per timme

Tabell 19. Checkbelopp kommunala
arbetsmarknadsinsatser (Kronor)

Jobbpeng grund 3 686
obbpeng forstarkt

Jobbpeng forstark 4 858
Jobbpeng sprak- och 7330

arbetsintroduktion

Jobbpeng specialutbildning | 5 000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15000
Jobbpeng bonus 18 000
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Tabell 20. Checkbelopp vuxenutbildning

Svenskundervisning fér invandrare, SFI
Grundliggande vuxenutbildning Kurs A 30 000
Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 52,4 Kurs |B 30 000
Orienteringskurser 45,9 Kurs 1C 25 000
Kurser pa distans 39,6 Kurs 1D 25 000
Gymnasial vuxenutbildning Kurs 2B 17 271
Allméanna gymnasiala kurser 47,2 Kurs 2C 13 546
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1 Kurs 2D 13 546
Kurser inom handelsprogrammet 48,1 Kurs 3C 13 546
Kurser inom vard- och omsorgsprogrammet 48, | Kurs 3D 13 546
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1 Kurs A distans 15107
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1 Kurs B distans 11923
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6 Kurs C distans 9353
Kurser inom restaurang- och 64,2 Kurs D distans 9 353
livsmedelsprogrammet
Naturkunskap 53,6
Orienteringskurser
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,2 Arbetspraktik i samband med SFI 3126
Kurser pa distans 38,8
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Bilaga 4. Taxor och avgifter

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i
térekommande fall f6rslag till dndringar 1 taxor.
Foljande forslag till dndringar har limnats och
kommer att inga i det f6rslag till mal och budget f6r
2023-2025 som kommunstyrelsen faststiller den 24
oktober och som kommunfullmiktige beslutar den 14
november.

De foreslagna forindringarna beskrivs kortfattat hir.

Fritidsnamnden

Fritidsndimnden 4r av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter f6r
nyttjandet av idrotts- och fritidsanldggningarna inom
nimndens ansvarsomrade samt avgifterna f6r kollo-
och daglidgerverksamhet. Beslut om férindrade
taxor/avgifter fattas darfor inte i Ml och Budget.
Nuvarande taxor/avgifter giller tills att
fritidsndmnden fattar annat beslut. En dversyn av
taxorna och avgifterna ska goras atligen. I september
2022 tar naimnden ett beslut om férslag till nya taxor
for vissa kundkategorier, drende 2021/89. Forslaget
férvintas inte paverka nimndens intidkter ndimnvirt.

Kulturnamnden

Kulturnimnden dr av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter f6r
nyttjandet av kulturlokalerna inom nimndens
ansvarsomrade samt biblioteksavgifter och
entréavgifter till kommunens museer. Beslut om
forindrade taxor/avgifter fattas darfor inte i Mal och
Budget. Nuvarande taxor/avgifter giller till dess att
kulturnimnden fattar annat beslut.

Forslag 2023 Avgift per elevplats

och termin, kr

Amneskurs musik (max 1-4 elever) | 128
Musikgrupp < 12 elever 543
Musikgrupp > |3 elever 543
Ovriga kulturkurser 923
Dans och teater | 153
Cirkus med golv- och luftakrobatik | 640
Klippkort for 8 lektioner 254
Musikalcheck - ska inkludera 2 306

parallella kurser a 27 lektioner i
amneskurs sang (max -4 elever),
dans och teater. Max | check/elev
och termin
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Stockholms ungdomssymfoniorkester
Terminsavgiften for elever folkbokforda i Nacka som
deltar i Stockholms ungdomssymfoniorkester foreslas
vara oforindrad jamfort med dr 2022.

Forslag 2023 Avgift per elevplats

och termin, kr

Stockholms 2 000
ungdomssymfoniorkester

Forslag 2023 Kulturpeng per

barn och ar (barn 3-
I5 ar i forskola, kr

Kulturpeng 142

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Taxa for planering, byggande, kartor och mittjanster.

e Generell indexreglering med 4 procent. Detta
avviker frin Prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV) som f6r 2023 ir
5,8 procent. En sidan héjning anser
nimnden inte vara gangbar och dessutom
inte nédvindig med hinsyn tagen till de
kostnadsékningar som foérvintas och de
effektiviseringar nimnden jobbar med.
Nimnden bedémer att en 6kning pa
4 procent dr mer rimlig.

Taxa f6r provning och tillsyn inom miljébalkens och
strilskyddslagens omrade samt lagen med sirskilda
bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

e Generell indexreglering med 4 procent. Se
ovan motivering.

Taxa f6r prévning och kontroll inom livsmedels- och
foderomradena

e Generell indexreglering med 4 procent. Se
ovan motivering. For att 6ka
sjalvfinansieringsgraden, som har sjunkit
sedan 2018, behover taxan hdjas med
ytterligare 4 procent. Totalt 8 procent
hoéjning.



Natur- och trafiknamnden

Ar 2021 beslutade kommunen att taxan fér
markupplatelser ska indexregleras enligt KPI,
konsumentprisindex. Under 2023 inleds ytterligen en
utredning i syfte att se 6ver och méjliggora
indexreglering f6r nimndens avgifter f6r
trafikanordningsplaner och schakttillstind.

1 maj 2022 beslutades och inférdes en separat avgift
tor elsparkceyklar i Nacka. En avgift f6r uthyrning av
elsparkcyklar och liknande en-personsfordon pa
offentlig plats 4r 1 400 kronor per elsparkcykel och
giller fran och med 1 juni 2022.

I september 2022 foreslar nimnden att inf6ra en ny
avgift for foodtrucks, inom ramen for ett tidigare
beslut frin 2019, om nyttoparkering i Nacka. Den
foreslagna avgiften f6r foodtrucks dr 5 000 kronor per
fordon och dr, alternativt f6r en sommarperiod (1
april - 31 oktober) pa 3 000 kronor per fordon, och
giller fran och med 1 januari 2023.

Socialnamnden

Taxa for serverings- och tobakstillsyn

Nimnden foreslir en generell indexreglering med

4 procent. Detta avviker frin Prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV) som f6r 2023 idr 5,8 procent. En
sadan hojning bedémer Miljdenheten inte vara
gangbar och dessutom inte nédvindig med hinsyn
tagen till de kostnadsokningar som forvintas och de
effektiviseringar nimnden jobbar med. Ndmnden
bedémer att en 6kning pa 4 procent dr mer rimlig.

Tobaksfria nikotinprodukter

Lagen (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter
trddde i kraft den 1 augusti 2022 och innebir bland
annat ett tillsynsansvar f6r kommunen. I samband
med den nya lagen har Miljéenheten har tagit fram ett
torslag pa avgift f6r anmalan om f6rsiljning av
tobaksfria nikotinprodukter.

Avgift £6r tobaksfria nikotinprodukter samt Gvriga
tillsynsavgifter framgar enligt nedanstdende:

Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun

Forslag 2023 Avrlig tillsynsavgift
folkol, tobak, e-

cigaretter eller

tobaksfria
nikotinprodukter,
kr
Forsaljning av en varugrupp av folkol, 2 164
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter
Forsiljning av tva varugrupper av 3030
folkol, tobak, e-cigaretter eller
tobaksfria nikotinprodukter
Forsaljning av tre varugrupper av 3463
folkol, tobak, e-cigaretter eller
tobaksfria nikotinprodukter
Forsiljning av fyra varugrupper av 3903

folkol, tobak, e-cigaretter eller
tobaksfria nikotinprodukter

Utbildningsnamnden

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem foreslas f6lja reglerna om maxtaxa.
Utbildningsnamnden foreslar ocksa
kommunstyrelsen att maxtaxan hojs enligt
Skolverkets beslut om taket f6r maxtaxan for
forskola, annan pedagogisk omsorg och
fritidshem. Skolverkets har dnnu inte meddelat
hojningen f6r 2023. Avgifterna i tabellen nedan ar
darfor oférindrade fran 2022. Avgiften for 6ppen
fritidsverksamhet foreslas beslutas av anordnare.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Avgifter forskola,
pedagogisk omsorg

Kronor per manad (2021)

Forskola och pedagogisk  Barn Barn Barn Barn

omsorg |I-5 ar I 2 3 4
1-25 timmar/vecka 1 422 953 469 0
26-39 timmar/vecka 1 491 984 491 0
40 timmar och mer/vecka 1 572 1048 524 0

Avgifter fritidshem Kronor per manad (2021)

Fritidshem Barn Barn Barn Barn

| 2 3 4
Forskoleklass-arskurs 3 1 048 524 524 0
Barn till foraldraledig/ 1 048 524 524 0

arbetslos foralder, 10 t/v

Arskurs 4-6, oppen
fritidsverksamhet

Avgiften faststalls av
anordnare
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Aldrenimnden

Maxtaxa

Aldrenimnden foreslar kommunfullmiktige att f6lja
Socialstyrelsens rekommendation fér maxtaxan for
2023. For 2022 uppgar maxtaxan till 2 170 kronor.

Avgifter dldreomsorgen

Nacka kommun tar ut avgifter for stéd till dldre, men
aldrig mer 4n maxtaxan som f6r 2022 dr 2170 kronor.
Vilken avgift varje person ska betala riknas fram
utifran inkomster, bostadskostnad och vilka insatser
man dr beviljad. Man kan vilja att avsta fran att limna
uppgift om inkomst och bostadskostnad. Da beriknas
avgiften enligt maxtaxan.

Utifran prisldget har dldreenheten gjort en Gversyn av
avgifterna. Nedan presenteras forslag pa héjningar.

Avgifter
dldreomsorgen

2022 2023 Forandring
Larm 240 255 6,3%
Matdistribution 63 68 7,9%
Hemtjanst 300 306 2%
Dagverksamhet 120 0,0%
Dagverksamhet tillfalle 150 enhetspris
1-8
Dagverksamhet tillfille 90
9-16
Dagverksamhet lunch 70 78 11,4%
Korttidsboende 70 80 14,3%
omsorg
Korttidsboende mat 120 130 8,3%
Maxtaxa och 2170
omsorgsavgift i
aldreboende ex mat
och hyra

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB:s styrelse foreslar att nitavgifterna
héjs med 1 genomsnitt cirka 12,5 procent frin och
med 1 januari 2023. Héjningen 2023 motiveras i sin
helhet av de kommande drens 6kade investeringar,
exploatering och 6kade reinvesteringsbehov for att
sdkerstilla framtida kapacitet samt det hogre
kostnadsldget pd material, resurser och kostnader till
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6verliggande nit. Trots hdjningen ligger bolagets
intdktsnivd vil under prognostiserad intdktsram.
Nacka Energi AB:s nitavgifter bedéms dven efter en
héjning ligga under medelnivin f6r 2023.

Nacka Vatten och Avfall AB

VA-taxa 2023

Taxa for VA-tjinster finns reglerat i Lag (20006:412)
om allminna vattentjdnster. Det totala avgiftsuttaget
far inte Gverstiga de kostnader som dr nddvindiga for
att ordna och driva den allminna VA-anldggningen.
Detta brukar kallas sjilvkostnadsprincipen. Enligt
praxis ska driftresultatet, det vill sdga Gveruttag och
underskott, regleras 6ver en tredrsperiod. Vidare ska
térdelningen av avgiftsuttaget ske utifrdn vad som ir
skiligt och rittvist.

VA-taxan bestdr frimst av tvi delar, anldgeningsavgift
och brukningsavgift. I taxan finns dven sdrskilda
avgifter vilka ska ticka kostnader som uppstar nir
fastighetsdgaren begirt eller dsidosatt sina skyldigheter
samt en industriavloppstaxa som dr en 6verhaltsavgift
for verksamheter med spillvatten som kriver extra

rening.

Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att trygga
och sikra VA-forsorjningen i ett vixande Nacka med
minsta méjliga paverkan pa miljon. Det innebir att
ledningsnitet och VA-anlidggningarna behéver
underhallas, renoveras och byggas ut i takt med
behoven och anpassat till nya lagar och
torutsittningar som paverkar VA-verksamheten. For
att mojliggdra detta behover intikterna utvecklas 1 takt
med kostnaderna.

Anldggningsavgiften dr en engiangsavgift som betalas i
samband med anslutning till det kommunala VA-
nitet. Avgiften f6rslis vara oférindrad, dd projekten i
nértid berdknas ha full kostnadstickning.

Brukningsavgiften dr en periodisk avgift som ska
ticka VA-verksamhetens kostnader som exempelvis
kopt vatten och avloppsrening, drift- och
underhallskostnader, personal, rinta och
avskrivningar. Kostnaderna forvintas 6ka kraftigt
under 2023 jimfért med budget 2022 varfor
brukningsavgifterna foreslas héjas med 20 procent.



Sdrskilda avgifter ska tdcka kostnader som uppstir nir
fastighetsdgaren begirt sirskilda dtgirder eller
asidosatt sina skyldigheter. Dessa foreslas en hojning
med 20 procent.

Industriavloppstaxan ir en Gverhaltsavgift for
verksamheter med spillvatten som kriver extra rening.
Hir f6rslds en hojning med 34 procent for att uppna
sjalvkostnad.

Avfallstaxa 2023

Inf6r 2023 foreslis att endast mindre justeringar
genomfors pa avfallstaxan, utifran att den sidnktes
med 12 procent den 1 juli 2022. Justeringarna
kommer inte ha nagon direkt paverkan pa resultatet.

De foérindringar som foreslds ar:

1. Ettinférande av miljéavgift for
omklassificering av matavfall.

2. En hojning av slamtémning f6r kunder dir
battémning dr aktuellt med 20 procent.

3. Ettinférande av fastighetsnira tjinster for
himtning av bygg- och rivningsavfall f6r
hushall och ej yrkesmissiga verksamheter.

4.  Ett fortydligande att hushall och ¢j
yrkesmissiga verksamheter kan limna bygg-
och rivningsavfall pd kretsloppscentralerna
kostnadsfritt.

5. Ett fortydligande att bygg- och rivningsavfall
fran foretag kan limnas pa
kretsloppscentralerna mot en avgift mellan
750 kronor och 3 000 kronor inklusive moms
per tillfille beroende pa vilken volym som
limnas.

Milet med de férindringar som foreslas dr att
sikerstilla att taxan ticker alla relevanta tjanster samt
att atgirder i avfallsplanen fullféljs. Den ekonomiska
balansen f6r avfallskollektivet bedéms i samband med
tertial 2 vara god vid arsskiftet. En oférindrad taxa,
med ovan mindre justeringar, moéjligeor £6r bolaget att
fortsitta utveckla verksamheten samtidigt som
skulden till kollektivet berdknas minska fran

35,3 miljoner kronor till 22,7 miljoner kronor vid
2023 érs utgang.
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3. Behandlingskostnad f6r matavfall frin mobil
sopsug infors.
Behandlingskostnad f6r matavfall frain mobil sopsug

inf6rs med anledning av att den forsta

sopsugsanldggningen f6r matavfall i kommunen tas i
drift.
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Bilaga 5 Projektbudget inklusive investeringar
Tillkommande projektbudget 2022-2026 och senare, miljoner kronor

Komponentutbyten 0,0 -300,0 -300,0 0,0 -50,0 -50,0 00 -350,0 -350,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2023

Stadsbyggnadsprojekt 168,0 -578,0 -410,0 00 -190,0 -190,0 168,0  -768,0 -600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -190,0 -190,0
Budgetram 2024

Stadsbyggnadsprojekt 90,0 -500,0 -410,0 500,0 -220,0 280,0 5900 -720,0 -130,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2025

Stadsbyggnadsprojekt 0,0 0,0 0,0 1700,0 -1300,0 400,0 1700,0 -1300,0 400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Vilfard skola 00 -120,0 -120,0 0,0 -40,0 -40,0 00 -160,0 -160,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Vilfard

samhillsservice 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -16,0 -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringspott KUN

2023-2025 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -4,5 -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -5 -5
Reinvestering vignit 0,0 -95,0 -95,0 0,0 -22,0 -22,0 00 -117,0 -117,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvestering

gatubelysning 0,0 -90,0 -90,0 0,0 -21,5 -21,5 00 -IILL5 -IIL5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvestering

konstruktionsbyggnader 0,0 -72,0 -72,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -92,0 -92,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvestering lekplatser 0,0 -32,0 -32,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -38,0 -38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiksakerhet 0,0 -13,5 -13,5 0,0 -6,0 -6,0 0,0 -19,5 -19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafikatgirder 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvestering parkmark

2023-2024 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,0 -14,0 0,0 -14,0 -14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 <70  -7,0
Reinvestering fordon,

utrustning och lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -8,0 0,0 -8,0 -8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23 23
Borgvallavagen gangbana 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -2 -2
Ostra Almvigen Alta 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,2 -6,2 0,0 -6,2 -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -,0  -1,0
Uppdatering

parkeringsautomater

Nacka kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -05 -05
Neglingebron S-802 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,7 -30,7 0,0 -30,7 -30,7 0,0 29 29 0,0 -278 -27.8
Ersittning Bro S-105

Finntorp 0,0 -36,6 -36,6 0,0 -9,0 -9,0 0,0 -45,6 -45,6 0,0 0,0 0,0 0,0 90 90
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Bilaga 6 Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet budgeteras intikter och kostnader f6r kommundvergripande verksamhet som inte
ligger under nagon specifik nimnd.

Pensioner (utdver det som paférs nimnderna) -779 -150,6 -152,0 -111L,9
Statsbidrag som inte ingar i de generella 28,8 69,2 69,2 69,2
Avvecklingskostnader -50 -5,0 -5,0 -50
Internranta anlaggningstillgangar 76,3 76,7 83,3 97,3
Ovrigt -2,8 -2,2 -2,2 -2,2
il:;;;tt ia:jvnextra ordindra kostnader for pensioner och tunnelbana orsakade av hog 0.0 187,0 132,0 0.0
Jamforelsestorande poster

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 17,7 17,0 16,7 16,4
Gava (Overtagande av tillgingar) 75,0 149,5 278,0 31,0
Forsiljning mark 641,5 646,8 347,1 1444,0
Kostnad sald mark -199,1 -133,8 -1,1 -1,8
Exploateringsersattningar och gatukostnadsersattningar 23,8 72,8 55,9 64,4
Plankostnader (netto) -103,5 -249 -59,5 -19,1
Rivnings- och saneringskostnader investeringsprojekt -20,6 -27,1 -7,7 -47,7
Utrangeringar -17,1 -8,5 -6,3 -3,2
Provisorier 0,0 -2,3 -3,0 -23,0
Projektrelaterade driftskostnader fastighet -24,0 -52,0 -8,5 -2,9
Forgaveskostnader 0,0 -2,5 -2,5 -2,5
Framtidsfonder -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Ovrigt 0,0 -5,0 0,0 0,0
Extra ordinara kostnader for pensioner och tunnelbana orsakade av hog inflation 0,0 -187,0 -132,0 0,0
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Bilaga 7 Politiska resurser

Demokratin gynnas av att alla partier som dr
representerade i kommunfullmaktige tillfGrsakras
resurser fOr att kunna sitta sig in i aktuella
kommunala drenden och bedriva partipolitiskt arbete,
for att ddrigenom kunna agera ansvarsfullt och
langsiktigt f6r Nackas bista. Detta ir inte minst
viktigt efter valet 2022, som resulterade i ett oklart
parlamentariskt lige utan tydlig majoritet.

Utifrin detta ska partierna och de fértroendevalda ges
st6d i form av partistéd, deltidsengagemang, arvoderat
gruppledarskap och politiska sekreterare. DirutSver
finns kommunalrid och presidier i nimnder och
styrelser som bade foretrider kommunen och
respektive nimnd men 4ven har partipolitiska roller.

Allianspartierna avser att leda Nacka som stOrsta
minoritet, baserat pa 30 av 61 mandat i
kommunfullmiktige, och kommer i kraft av detta att
tillsdtta poster som ordférande och 1 vice ordférande
i samtliga kommunala organ och ha majoritet i
styrelser och nimnder. Oppositionspartierna tillsitter
posterna som 2 vice ordférande.

Resurserna ska férdelas med en rimlig balans mellan
den styrande Alliansen och oppositionen, dir man
samtidigt beaktar den styrande Alliansens bredare
ansvar for beredning av drenden och att foretrida
kommunen som helhet och inte endast agera som
partiféretradare. En utgdngspunkt ér att partierna far
stod 1 relation till sin storlek, men att den styrande
grupperingen tilldelas stérre resurser for att klara ett
storre uppdrag. Hinsyn ska tas till partiernas
prioritering mellan olika typer av resurser (t ex
politiska sekreterare och deltidsengagerad
fértroendevald), sa att helheten i utfallet blir
balanserat och rimligt.

I foreliggande dokument far Allianspartierna

60 procent av de samlade resurserna och
oppositionspartierna 40 procent. Jimfért med
mandatperioden 2018-2022 sd 6kar resurserna ndgot
och oppositionens andel av resurserna 6kar.
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Partistod

Partistodet bestir av foljande:
e Ett grundstdd i form av ett kanslistéd med
125 000 kronor/ parti som dr representerat i
kommunfullmaktige.

e Ett mandatbaserat stod pa
32 000 kronor/mandat i kommunfullmiktige.
Inriktningen ér att detta ska héjas med
500 kronotr/ar 2024, 2025 och 2026.
Dirutover tillkommer 5 000 kronor/mandat i
utbildningsstéd och 5 000 kronor/mandat for
stod till ungdomsverksamhet.

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och
ersittare i kommunfullmiktige. For att ge dessa
forutsittningar att kunna utfra sitt uppdrag pa ett bra
sdtt utgdr ett arvode enligt foljande:

For parti 1 kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C, I, NL, SD, MP, KD, V): 100 000 kronor

For partt i kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 150 000 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat
(M): 200 000 kronor

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade
tortroendevalda fOr att ge personer 1 partierna
méjlighet att f6rdjupa sig i kommunala fragor.
Uppdragen kan endast besittas av personer som ir
ledaméter eller ersittare i kommunfullmaktige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hégst 3 personer
per parti.

For att den samlade férdelningen av politiska resurser
ska bli balanserad férdelas resurser enligt f6ljande:

M 0 kr S 0 kr

C 0 kr NL 0 kr

L 300 000 kr  MP 0 kr

KD 300000 ke V 300 000 kr
SD 300 000 kr
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Politiska sekreterare

For att bitrdda de fortroendevalda 1 deras politiska
arbete ges partierna maoijlighet att via kommunen
anstilla politiska sekreterare enligt f6ljande.

M 2,25 S 1,5
C 1,75 NL 1,0
L 0,5 MP 0,75
KD 0,5 \Y 0,5
SD 0,5

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut 16pande.
Viss del (max en fjirdedel av totala drliga beloppet)
kan sparas till kommande ar. Tjidnsten kan delas pa
flera personer och kan ocksé anvindas till kép av
konsulttjanster. Partierna l6nesitter sina politiska
sekreterare inom den samlade ram som resursen for
partiet utgér. Anstillning som politisk sekreterare
giller 1 maximalt 4 ar, dvs som lingst till 2026-12-31.
Lonenivan ar for narvarade 40 700 kronor/manad
(oktober 2022) och riknas arligen upp med
genomsnittet av den procentuella 16nedkningen f6r
kommunanstillda dret innan.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens
ledaméter kommunalrad pa hel- eller deltid, dock inte
pd mindre dn 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal
personer méjlighet att under stor del av sin arbetstid
kunna sitta sig in i och styra den kommunala
verksamheten och fa ett bittre helhetsperspektiv for
att pa ett djupare sitt utdva demokratiskt inflytande.

Minadsarvode for kommunalrdd som ocksi ar
ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent
av arvode for annat statsrdd 4n statsministern. For

6vriga kommunalrid ska manadsarvodet utgéra
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60 procent av arvodet f6r annat statsrad dn
statsministern. Kommunalrdd med tjanstgoéringsgrad
péa 50 procent och 75 procent kan ocksa erhilla andra
arsarvoden, dock inte si att de samlade arvodena blir
hégre dn 61 ett heltids kommunalrad. For
kommunalrdd pd heltid utgir sammantridesarvode for
kvillssammantriden, kommunalrad pa deltid far som
hittills sammantridesarvode bade pa dag- och
kvillssammantriden. Parti med heltids kommunalrad
kan vilja att dela upp detta i ett halvtids kommunalrad
och disponera 6vrigt arvode for férdelning pd samma
sitt som arvode f6r deltidsengagerade
fértroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrad enligt f6ljande:

M 3,0 S 1,5
C 1,0 NL 0,75
L 0,75 MP 0,75
KD 0,75 \Y% 0
SD 0
Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare,
ordférande och vice ordférande i nimnder,
kommittéer och rad samt sammantridesarvoden
faststills 1 Mal och Budget. Inriktningen ér att
arvodena drligen ska virdesikras. Arvodena ska ge
rimlig kompensation for det ansvar och den
tidsdtgang som uppdragen medfér. For
kommunstyrelsens presidium utgar inget annat fast
arvode dn fér kommunalrad.

For 2023 faststills drsarvodena till f6ljande belopp.
Arsarvodet for 1:e och 2:e vice ordforande ir

50 procent av ordférandes arvode.
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For 2023 faststills arsarvodena till foljande belopp. Arsarvodet for 1:e och 2:e vice ordférande 4r 50 procentav

ordférandes arvode.

Kommunfullmaktige

NAF, FriN, MSN, NTN, SocN, UBN, ALN

KN

NEAB, NVOA¥)

Val- och demokratinimnden (VDN), ej valar

Val- och demokratinimnden (VDN), valar

OFN

KS miljoutskott (KSMU)

KS trygghetsutskott (KSTU)

Naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad

Beredning for beredskapsfragor

Socialutskott, ledamot
MSN myndighetsutskott, ledamot

Revisor

Sammantridesarvode

Grundarvode

Grundarvode MSN och SN:s socialutskott
Per paborjad halvtimme

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst
Halvdag
Heldag

Ersattning for barntillsyn, maxbelopp/tim

Ordférande
85 000
250 000
185 000
185 000
16 500
26 000
38 000
38 000
38 000
27 000
27 000

43 000
22 000
110 000

600
1 325
85

750
1 500

345

*) Arvodena giller f6r tiden fran ordinarie bolagsstimma 2023 till och med ordinarie bolagsstimma 2024.

Arvode f6r jourtjinstgéring och utryckning inom
socialnimnden:

* Ersittning helg, fredag fran klockan 19.00 till

mindag klockan 07.00 — 1 020 kronor per
helg

* Hrsittning 6vriga helgdagar, 510 kronor per

dygn

Ersittning under sommaren, fran vecka 27-
32, 2 550 kronor per vecka

Vid utryckning (fysisk) under icke kontorstid,
255 kronor per tillfille

124 (141)



Nacka kommun | Mal och budget 2023-2025

Bilaga 7 Motioner

Det finns 4 motioner som behandlas
kommunstyrelsens arbetsutskott och direfter ska
hanteras inom drendet om mal och budget i
kommunfullmiktige.

Traffpunkt Sickla

Motionen har beretts av socialnimnden den 26 maj
2022 och 1 kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 juni
2022. Vinsterpartiet foreslar i sin motion att Nacka
kommun tillsammans med berérda klient- och
anhorigorganisationer och personliga ombuden
planerar fOr att starta upp en ny trifflokal i omradet
kring Sickla képkvarter samt att kommunen uppdrar
till socialpsykiatrin inom valfird samhillsservice att
driva verksamheten i den nya trifflokalen med
planerad start i januari 2023. Motionen innefattar dven
forslag om att kommunen i sin langtidsplanering f6r
sirskilda boenden tar fram en plan for fler
trifflokaler. I utredningen av motionen konstateras att
kommunen har tva trifflokaler som har kapacitet till
att ta emot fler deltagare. Oppnandet av en tredije
trifflokal kan minska deltagarantalet pa befintliga
trifflokaler och trifflokalerna skulle ddrmed kunna
forlora sitt syfte som métesplats. Behov av nya
traffpunkter bedéms drligen och i dagslaget finns inte
behov eller kundunderlag till en ny triffpunkt.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar forslagen 1 motionen
eftersom det i dagsldget inte finns behov eller

kundunderlag till en ny triaffpunkt. Motionen ar
hirmed firdigbehandlad.

Stod till elever med autism

Motionen har beretts av utbildningsnimnden den

11 maj 2022, kommunstyrelsens verksamhetsutskott
den 10 maj 2022 och kommunstyrelsens arbetsutskott
den 7 juni 2022. Motionen frin Vinsterpartiet tar upp
att skolans autismkompetens behéver hojas. Det
torslas ske genom utbildning f6r rektorer, att Nacka
bygger autismvinliga skolor, att alla barn som behéver
ska kunna fé plats i sirskilda undervisningsgrupper
och att tilliggsbelopp ska utga vid omfattande behov
av sirskilt stod. Utifran utredningen av motionens
torslag framgir att Vilfiard skola arbetar kontinuerligt
med fortbildning samt har vigledning och rutiner

125 (141)

gillande anpassningar i den fysiska och pedagogiska
milj6n i skolan. Foreslagna insatserna hos de
kommunala skolorna pagir redan for att stirka
skolans autismkompetens varigenom rektorer, lirare
och annan skolpersonal ges de forutsittningar som
krivs for att mota elevers individuella behov. Vidare
framgar att tilliggsbelopp utgir till skolor £6r elever
med omfattande behov av sirskilt stod.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett
arbete inom de kommunala skolorna i Nacka kring
stéd till elever med autism som uppfyller
intentionerna i motionen samt att kommunen ersatter
skolor med ett tilliggsbelopp for elever med
omfattande behov av sirskilt stéd samt att denna s3
kallade likvirdighetsresurs kommer att héjas rejlt.
Motionen dr med detta firdighehandlad.

Stod till vikariepool for lirare

Motionen har av beretts av utbildningsnimnden den
11 maj 2022 och kommunstyrelsens arbetsutskott den
7 juni 2022. Motionen fran Socialdemokraterna
toreslar att kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen
i uppdrag att utreda férutsittningarna for att inritta
ett sdrskilt stod till skolor for att fastanstilla
lararvikarier. Bestimmelserna om bidrag till fristaende
skolor bygger bland annat pa principen om
likstéllichet mellan huvudman pé skolomradet. Detta
uppritthdlls genom reglering om att det sa kallade
grundbeloppet ska utgi efter samma grunder som
finansieringen till kommunala skolor. Kostnaden f6r
vikarier omfattas av de kostnader som ska ingd 1
grundbeloppet avseende undervisning. Huvudmannen
har sedan mdijlighet att vilja hur den egna
verksamheten ska organiseras. Lagstiftningen ger inte
mojlighet att ge olika ersittning till skolhuvudmin
beroende pa hur de viljer att organisera behovet av
vikarier. Aven Nacka kommuns styrmodell bygger pa
konkurrensneutralitet och att skolorna beslutar sin
organisation. Frigan om en kommunal vikariepool har
utretts av vilfird skola och dir konstateras att det inte
fanns skal f6r inférande av en sidan. Med notering
om lagstiftningen gillande ersittning till
skolhuvudmin, Nacka kommuns styrmodell och



tidigare utredning gillande inférande av en kommunal
vikariepool anses motionen vara firdigbehandlad.

Forslag till beslut

Kommunfullmaiktige noterar redovisningen av
lagstiftningen gillande ersittning till skolhuvudmin,
Nacka kommuns styrmodell och tidigare utredning
gillande inférande av en kommunal vikariepool. Med
denna notering férklaras motionen firdigbehandlad.

Seniorboenden i alla kommundelar
Motionen har av beretts av dldrenimnden den 27 april
2022 och kommunstyrelsens arbetsutskott den 23
augusti 2022. I motionen fran Vinsterpartiet foreslds
att kommunen sluter avtal med ndgon eller ndgra
befintliga fastighetsbolag som bygger bostider i
Nacka for att blockhyra och erbjuda seniorer bostider
med kommunen som hyresvird. Bostider féreslds att
finnas i alla kommundelar.

Utifran utredningen av motionen kontateras att det
idag, enligt Boverkets undersckning fran 2022, finns
det ett balanserat utbud av seniorbostdder i Nacka.
Det finns flera seniorbostider 1 form av hyresritter
som hyrs pa den privata hyresmarknaden.
Seniorbostider finns bland annat i Alta, Finntorp,
Graninge, Boo, Kvarnholmen och det byggs
nyproducerade seniorbostider for uthyrning i Nacka
stad med nirhet till Nacka forum.
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Trygghetsbostider dr en ny form av hyres- eller
bostadsritter med gemensamma utrymmen i nira
anslutning till bostiderna. Boendeformen haller pa att
etableras i Nacka kommun. Det f6rsta
trygghetsboendet var firdigstillt i december 2021.

42 hyresritter var dd inflyttningsklara pa Silver Life
Graninge. Trygghetsbostidder planeras pa Nya Gatan,
Orminge centrum och Alta centrum. Bostiderna ir till
for personer som har fyllt 65 ar. Det krivs inget
bistdndsbeslut for att flytta till en trygghetsbostad.

I samrid med enheten for strategisk stadsutveckling
bedémer dldreenheten att det balanserade utbudet av
bostider f6r seniorer i kommunen och det generdsa
investeringsstédet som erbjuds f6r bostadsutvecklarna
ir 1 dagslige dr tillrdckliga atgirder f6r att motivera
byggandet av bostider £6r de dldre i Nacka och r i
linje med Strategin f6r hilsosamt aldrande - Nacka en
dldrevinlig kommun.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar férslagen i motionen med
hinvisning till att det redan finns ett balanserat utbud
av seniorbostider 1 hyresrittsform i flera
kommundelar i Nacka.

126 (141)



Nacka kommun | Mal och budget 2023-2025

Bilaga 9 Effektiv
kontrosorganisation

I beslut 2022-09-05 uppdrar kommunstyrelsen till
stadsledningskontoret att i samband med Mal och
budget 2023 redovisa f6rslag pa struktur f6r planering
och uppféljning av en effektiv kontorsorganisation
(Dnr KFKS 2022-00497). Det framgar dven att
arbetet ska klargbra och konkretisera vad begreppet
att vixa utan att vixa” innebar for
kontorsorganisationen.

Uppdraget har sin grund i den revisionsskrivelse och
revisionsrapport som kommunens revisorer limnat
efter granskningen av om kommunstyrelsen pa ett
dndamalsenligt sitt genomfért de uppdrag och beslut
som kommunfullmiktige fattat med utgangspunkt
fran ambitionen “att vixa utan att vixa”.

Begreppet “vixa utan att vixa” har i en del
sammanhang hamnat som ett isolerat mal och nist
intill ett hot mot arbetsmiljon. Det riskerar ocksd att
begrinsa kommunens méjligheter till att framstd som
en attraktiv arbetsgivare. Begreppet anses dirfor ha
spelat ut sin roll och foreslds ersittas av “effektiv
kontorsorganisation”. Modellen 6ppnar for att
systematiskt f6lja utvecklingen av samt minska antalet
anstillda inom kontorsorganisationen som helhet eller
inom tre delkategorier; Administration, Territoriet och
Vilfird.

Modell for analys av effektiv
kontorsorganisation

Antal anstillda

Det finns olika metoder att berdkna antal anstillda.
Fram till 2022-12-31 har féljande definition anvints.
Denna definition har varit grunden f6r redovisade

Antal anstillda - definition till och med 2022-12-31

uppgifter om antal anstillda i tertialrapporter och
arsbokslut. Framtagande av antal anstillda enligt
denna definition 4r en manuell arbetsuppgift med
flertalet bedémningsinslag och innebir en
administrativt omfattande process. Arbetsmomentet
ar 1 hog grad personberoende och bedéms dirigenom
som sarbar.

For att mojliggbra analys och jamforelse av utveckling
av antal anstillda 6ver tid dr det angeliget att utga fran
data som ir till hég grad standardiserad och som
innehaller f4 bedémningsinslag och manuella
arbetsmoment. Nedan framgir en ny definition av
antal anstillda som forslagsvis giller fran 2023-01-01.
Underlaget utgdrs av en standardrapport i
personalsystemet, rapporten innehéller inga
bed6émningsinslag eller manuella arbetsmoment och
kan tas fram av medarbetare pa personalenheten som
har ritt behérighet 1 personalsystemet.

Den nya definitionen innebair att alla manadsavlénade
rdknas om till antal heltidstjanster, ’FTE” (Full Time
Employee). Det motsvarar summan av
sysselsdttningsgraden for samtliga aktiva
anstillningarna vid mittillfallet. Antal anstillda
inkluderar samtliga manadsavlénade exklusive vilande
anstillningar och vikariat. Anstillda som ér
langtidsfrinvarande exempelvis till £6ljd av
torildraledighet, tjdnstledighet eller sjukdom
inkluderas i berdkningen medan en eventuell vikarie
for den franvarande inte riknas med. Anstillda pa
Stadsledningskontoret inkluderas.

Utgangspunkt alla manadsavlonade (oavsett sysselsittningsgrad)
Franvarande exkluderas (om minst en manads franvaro)

Vikarie vid franvaro inkluderas

Vilande anstillningar!

bedoms som tillsvidareanstallningar och inkluderas. Den allmanna visstidsanstillningen tas
bort pa individen med vilande anstillning.

Arbetsplats utanfor stadshuset

exkluderas (exempelvis Offentlig utemiljo, fackliga foretradare)

Stadsledningskontoret exkluderas
Verksamhetsstod (VSS, VS) inkluderas
Timavl6nade exkluderas

! En vilande anstillning dr en tillsvidareanstillning som inte ar aktiv, dvs.
det gir inte ut nigon 16n
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Utgangspunkt alla manadsavldnade med aktiva anstillningar omriknade till heltidstjinster
Franvarande inkluderas
Vikarie vid franvaro exkluderas
Vilande anstillningar? exkluderas

Arbetsplats utanfor stadshuset

exkluderas (exempelvis Offentlig utemiljo, fackliga foretradare)

Stadsledningskontoret inkluderas

Verksamhetsstod (VSS, VS) exkluderas

Timavlonade exkluderas

D3 timanstillda sillan férekommer i
kontorsorganisationen exkluderas dessa i berdkningen
liksom anstillda som har sin huvudsakliga arbetsplats
utanfor stadshuset.

Tre kategorier

For att underlitta uppféljning av effektiv
kontorsorganisation delas antal anstilla upp 1 tre
kategorier;

Definition av kontorsorganisationen

Kontorsorganisationen bestar enbart av tjdnster inom
huvudmannaorganisationen, myndighets- och
stodenheter samt stadsledningskontoret. Alla dessa
tjanster kinnetecknas av att de har sin huvudsakliga
arbetsplats i Stadshuset. Tjinster som tillhér den
kommunala produktionen vilfird skola och vilfird
samhillsservice omfattas inte av modellen dven om
dessa har sin huvudsakliga arbetsplats i Stadshuset.

e Administration Basar

o ‘Territotiet
e Vilfard

Kommunstyrelsen beslutade i september 20223 att
stadsledningskontoret fir i uppdrag att redovisa

) i . i torslag pa struktur f6r planering och uppféljning av
Begreppet ”Ansvar” ligger till grund f6r uppdelningen

per kategori. ”Ansvar” dr en del av kommunens
kontering av ekonomiska transaktioner och ger bland
annat information om vilken nimnd eller enhet som basar.
har en kostnad eller intdkt. Bokforing av kostnader

och intdkter pa ”Ansvar” gor det siledes mojligt att

folja specifika verksamheter och dess ekonomi. I

tabellen nedan delas ”Ansvar 2” upp i de tre

kategorierna.

en effektiv kontorsorganisation i samband med Mal &
budget. Med bakgrund av det utgér 2022 modellens

ministration
10 | Kommunfullmaktige 18 | Natur-och trafiknamnden 12 | Utbildningsnamnden
Nimnden for arbete och
Il | Kommunstyrelsen 19 | Miljo- och stadsbyggnamnd 13 | forsorjning
20 | Stadsledning o stodenheter 23 | Natur- och trafikprocessen 14 | Kulturnimnden
80 | Stodenheter 24 | Miljo- och stadsbyggnadsprocessen 15 | Socialnimnden
33 | Bygg och anliggning 16 | Aldrenimnden
34 | Fastighetsenheten 17 | Fritidsndmnden
35 | Enheten for Bygg och Anliggning 21 | Sociala omsorgsprocessen

22 | Utbildningsprocessen

25 | Arbets-och foretagsenheten
26 | Kultur-och fritidsenheten
29 | Overformyndarenheten

30 | Overférmyndarnimnden

Tabell 1 Ansvar 2 per kategori; Administration, Territoriet,
Vilfird (ligesbild per september 2022)

2 En vilande anstillning ir en tillsvidareanstillning som inte ar aktiv, dvs. 3 Sammantridesprotokoll Kommunstyrelsen KFKS 2022-00497, 2022-09-
det gir inte ut nigon 16n 05
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Taxafinansierade tjinster

Modellens fokus ér de tjanster som finansieras av
skattemedel och i arbetet har saledes information om
skattefinansierade och taxafinansierade tjanster
eftersokts. I dagslidget saknas information om vilka
tjdnster som finansieras via taxor vilket innebdr att det
inte finns ett effektivt och transparent sitt att f6lja
férindring av antal taxafinansierade anstillda pa.
Foljaktligen idr taxafinansierade tjanster inkluderade i
modellen for berdkning av antal anstillda.
Finansiering av tjanster via taxor férekommer i
huvudsak inom kategorin Territoriet och
kategoriseringen av Full Time Employees gor det
mojligt att analysera och se samband mellan
forindrade taxaintdkter och férindringar i antal
anstillda inom Territoriet.

Konsulter

Di det inte 4r meningen att konsulter ska ersitta egen
personal kompletteras analysen av antal anstilla
limpligen med en analys av utvecklingen av
konsultanvindandet i organisationen. Nedan f&ljer en
modell dir kostnaderna f6r képta konsulttjdnster ar
omriknade till heltidskonsulter per dr enligt en
schablonmaissig modell. Hirigenom 4r det méjligt att
analysera utvecklingen av konsultanvindandet 6ver tid
samt att jamfora antal anstillda med konsulter och
inhyrd personal.

Spendanalys av kategorin “bemanning” fran
Inképsenheten utgdr underlag f6r analysen av
konsulter. Genom spendanalys 4r det méjligt att
erhélla data 6ver hur mycket bemanning som képs in
till kommunen. I datamingden exkluderas inkop till
verksamhetsstéd och kommunens bolag.
Analysunderlaget delas upp pa de tre kategorierna
Administration, Territoriet och Vilfird applicerats pa
toéljande schablonberikning.

(Kestnad fér bemanning enligt Spend-analys [ timpris)
Arsarbetstid

Fasta parametrar

For att mojliggbra en trendanalys av antal konsulter
6ver tid enligt foreslagen schablonmissig berikning

4 Uppgift fran Personalenheten, september 2022
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Antal heltidskensulter

anvands en standardarsarbetstid om 1 760 timmar#
och en schabloniserad timkostnad om 1 100 kronot>.

Antal konsulter omriknat till FTE enligt ovan modell
var for perioden 220101-220831 totalt 74, férdelat
per 65 inom territoriet, 5 inom vilfird och 4 inom
administration.

Konsultprévning

Enhetschef kan forst efter samrad med Stadsdirektor
eller HR-direktor fatta beslut om anlitande av konsult
inom kontorsorganisationen, se Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 3.8. Systemstod f6r detta
saknas, samridden dokumenteras via mail.

Uppfdljning & analys

Det dr samtliga enheters ansvar att arbeta f6r en
effektiv resursanvindning och att varje skattekrona
anvinds med maximalt virde f6r skattepengarna som
mal. Frin 2023-01-01 rapporteras antal anstillda enligt
den nya definitionen inom de tre kategorierna
Administration, Territoriet och Vilfird samt pa total
niva. Modellen ir ett verktyg som mojliggor
uppfoljning av utvecklingen av antal anstillda l6pande
Over tid 1 syfte att sdkertstilla att man vid vatje tillfdlle
har en effektiv organisation.

Utvecklingen av kontorsorganisationens
resursanvindning f6ljs genom regelbunden
uppfoljning av antal anstillda och drskonsulter enligt
schablonmodellen vid tertial- och drsbokslut.
Uppfoljningen av antal anstillda gérs bade per
bokslutsdagen samt per ”rullande 12”. Redovisning
per bokslutsdagen, exempelvis 30 april 2023 £6r
Tertial 1 2023, visar en 6gonblicksbild av antal
anstillda per den dagen medan rullande 12 visar antal
anstillda i snitt for de senaste 12 manaderna, det vill
sdga exempelvis 2022-05-01 — 2023-04-30 £6r Tertial 1
2023. Otrdet ’rullande” innebir att utfallet av antal
anstillda uppdateras 16pande i rapporten fran
personalsystemet vilket mojliggdr en analys av ett
Zarsresultat” exempelvis per médnad eller tertial.

For att 6vergripande folja utvecklingen av
resursanvindningen rekommenderas att
stadsdirektoren utser en ansvarig processigare att
leda, styra och f6lja upp arbetet inom varje kategori.

5 Rimlighetsbed6md snittkostnad f6r olika konsulttyper i organisationen
utifrin gjorda stickprov, september 2022



Nedan féljer forslag pa hur uppfdljning och
rapportering kan ske 16pande under ett rdkenskapsar.

Planering & arshjul

Rikenskapsaret bor inledas med en kartliggning och
analys av ”nuldget”. Utifrin nuldgesbilden skapas en
planering f6r hur effektiv resursanvindning ska
astadkommas under dret. Vikten liggs vid hur trenden
av antal anstillda och konsulter utvecklats 6ver tid
och samtliga enheter i kontorsorganisationen ar
delaktiga och ansvariga for att antalet anstillda inte
Okar.

Manadsvis

Med hjilp av FTE-rapporten fran personalsystemet dr
det moijligt att pa ett enkelt och effektivt sitt fa en bild
av hur antal anstillda utvecklas och limpligen f6ljs
antal anstillda per manad inom de tre kategorierna
Administration, Territoriet och Vilfird. Manadsvis
rapporterar personalenheten FTE-rapporten per
kategori till stadsdirektéren och de ansvariga som
utsetts for de tre kategorierna.

Tertial- och arsvis

1 samband med tertial- och arsbokslut
rekommenderas att en sirskild rapport f6r analys och
uppfoljning av hur antal anstillda (FTE) och
konsulter utvecklats fran basar 2022 till
rapporteringstillfillet tas fram. I arbetet anvinds
definitioner och grinsdragningar beskrivna i detta
dokument. Vid tertial- och drsbokslut rapporteras
siffror och analys av antal anstillda per den sista
dagen i bokslutsperioden samt per rullande 12.
Siffrorna presenteras pa totalniva samt per kategori
Administration, Territoriet och Valfird tillsammans
med en analys i textformat. Kategoriansvarig, utsedd
av stadsdirektoren, dr ansvarig for analysen. Vid
behov kommenteras férindringar pd mer detaljerad
niva for att synligedra férandringar.

Rapporteringen av antal anstillda kompletteras med
fordel av en analys av konsultanvindandet enligt
presenterad modell £6r schablonberdkning av
heltidskonsulter. Huvudsaklig vikt liggs vid analys av
trend och utveckling Gver tid.

¢ Antal anstallda enligt definition till och med 2022-12-31
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Lagesbild per 31 augusti 2022

Antal anstillda i relation till
befolkningsutvecklingen i kommunen

Per den 31 augusti 2022 var antal anstillda enligt den
”oamla” definitionen® 811 stycken varav 256 tillhérde
Administration, 273 tillhérde Territoriet och 282
tillhorde Vilfird. Motsvarande antal anstillda enligt
den “nya” definitionen’ var 806 FTE férdelat pa 256
inom Administration, 276 inom Territotriet och 275
inom Vilfird.

Kategori Gammal FTE

definition (ny definition)
Administration 256 256
Territoriet 273 276
Vilfard 282 275
Totalt 811 806

Tabell 2 Antal anstillda per kategori, per 2022-08-31

Den 31 augusti 2022 var 108 234 personer skrivna i
kommunen. Befolkningsprognosen fram till 2030 ér
att 135 000 personer ir skrivna i kommunen vilket
innebir en befolknings6kning med 24 procent under
de kommande 8 dren om prognosen infaller.

Figur 1 Arshjul f6r analys och uppfoljning av effektiv
resursanvindning

7 Antal anstallda enligt definition frin 2023-01-01
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Bilaga 10. Alliansens politiska inriktning 2022-2026

Nacka 2026: en trygg och gron
kommun full av framtidstro och
vaxtkraft

Alliansen tar ansvar

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att
fortsitta leda Nacka. Vi ska f6ra en tydlig borgerlig
politik f6r hela Nacka och med alla Nackabors bista
fér 6gonen. Samtidigt ska vi efterstriva breda
16sningar och samforstind med andra partier i olika
sakfrigor.

Virt mal ar att géra Nacka gronare och tryggare och
att kommunen ska sprudla av framtidstro och
vaxtkraft. Nackaborna ska trivas och kidnna stolthet
over att bo i Nacka. Nacka ska vara kommunen dar
man kan forverkliga sina drémmar. Hir ér
livskvaliteten hog.

Vi ir stolta 6ver att Nacka ofta hamnar i toppskiktet i
olika jaimforelser. 2022 utsags Nacka till " Arets
Kvalitetskommun” pa Kvalitetsmissan och
teknikkonsultféretaget WSP utsig Nacka till “Sweriges
mest robusta kommun” bade 2021 och 2022. Tidningen
Fokus utsdg Nacka till “Bdista kommmun att bo 7.
Utvecklingen har inte varit sjilvklar, utan dr resultatet
av hart arbetande nackabors idéer och anstringningar
samt av den politik som Alliansen drivit under manga
ar som prioriterar hog kvalitet i kommunens
kiarnuppgifter och aldrig dventyrar kommunens
ekonomi.

Vi vill att Nacka ska fortsitta ligga i topp och vi vill
forbattra redan bra resultat — f6r Nackabornas skull.
Vi ska inte sld oss till ro och vila pa gamla lagrar, utan
tar nya initiativ f6r att l16sa de problem och
utmaningar som finns idag och som vi ser framfor
oss. De 6vergripande mal och styrprinciper som vi
tidigare slagit fast ska fortsitta gilla. Vi ska
koncentrera oss pa att 10sa faktiska problem i savil
medborgarnas vardag som storre samhillsproblem
och arbeta med tydligt fokus p4 att na resultat.

Om det gar bra for Nacka och Sverige — om fler
jobbar, klarar sin egen forsérjning och betalar skatt —
sa Okar skatteintikterna i Nacka. Den inriktningen har
gjort det méjligt att sinka skatten de senaste dren och

samtidigt satsa mer pé skolan och omsorgen. Hog
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prioritet maste darfér ges at att 6ka tillvixten, sa att
det skapas nya resurser till vélfirden. Nér ekonomiskt
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa
att skapa virldens bista skola, att sikra kvaliteten i
omsorgen samt atgirder for att na de lokala
miljémalen och 6ka tryggheten.

Ordning och reda i ekonomin ir grunden f6r en
ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker 1 detta
majoritetsprogram maste alltid stillas mot det
ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska
téras med langsiktigt perspektiv och si att skatten kan
fortsitta vara lag, sd att medborgarna fir behalla mer
av sina inkomster sjilv.

Alliansens virderingar dr utgangspunkt fér den
politiska inriktningen

Vira grundldggande idéer och virderingar bygger pa
respekt for individen och minniskors lika virde.
Utgangspunkten nir vi formar samhillet 4r en tro pa
varje minniska och pd minniskans f6rmaga och vilja
att ta ansvar for sig sjilv, sina ndra och f6r samhillet.
Vi vill att médnniskor ska ha storre makt 6ver sin egen
vardag och livssituation. Vi sitter individen och
familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla far méjlighet att vixa.
Varje manniska ska komma till sin ritt och kunna
torverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i
Nacka. Nya manniskor och féretag ska vilkomnas.

Vi vill se en stark, grén och langsiktigt hallbar tillvaxt i
Nacka. Tillvixt dr en nédvindig férutsittning fOr att
kunna bryta arbetsléshet och utanférskap och
samtidigt férbittra miljon. Tillvixt ger de nya jobb
som behévs, vilket 1 sin tur ger ekonomiskt utrymme
f6r bide individer och samhille.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt
samhille 4r att midnniskor bryr sig om varandra. Vi vill
stirka civilsamhaillet och enskildas engagemang.
Nacka kommun ska inte ha monopol pa att hjilpa
manniskor som behover stéd. Tvirtom, vi ar
overtygade om att samhillet blir béttre nir enskilda
minniskor, samfund, féreningar och niringsliv finns
med i det viktiga arbetet med att f6rbittra var
kommun. Vir politik bygger pa insikten om att
samhallet 4r storre dn staten (det offentliga) och att



Nacka och Sverige blir bittre om minniskor, féretag,
organisationer och civilsambhillet far stérre utrymme.

Alliansen stédr fOr ett tolerant och 6ppet samhalle dir
vi tror att alla ménniskor beh6vs och kan bidra. Vi
accepterar ingen form av diskriminering, utan vill
aktivt motverka nedvirdering av minniskor pa grund
av deras kon, dlder, religion, etnicitet, sexuell liggning,
konsidentitet, funktionsnedsittning eller social
problematik. Att minniskor dr olika dr en tillging som
berikar vart samhille.

Nacka ska vara en jimstilld kommun dér méin och
kvinnor har samma méjligheter — i skolan, i
féreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta
med att skapa tryggare miljéer och motarbeta vald i
nira relationer, hedersfortryck och vara ett f6redéme
som arbetsgivare i att motverka trakasserier och
mobbning.

Vi vill virna om det lokala utrymmet att finna egna
16sningar pa stora och smé samhillsproblem. Vi vill
hitta 16sningar som vi tror bist passar Nacka. Vi ska
verka for att 6ka det kommunala sjilvstyret, och agera
mot klafingrigt detaljstyre frain EU och staten.

Orolig omvirld tringer sig pa

De senaste aren har priglats av stor osidkerhet och
ofdrutsedda hindelser. Pandemin lamslog en hel virld
och paverkade bade minniskors hilsa, frihet och liv
och hela virldsekonomin. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har fitt patagliga konsekvenser ocksa i
Sverige. Vi ser nu skenande elpriser, rekordhég
inflation, snabbt stigande livsmedelspriser och rantor
och stora svirigheter med leveranser av bl a
byggmaterial. Till detta finns i Sverige dessutom en
underliggande hog lingtidsarbetsléshet och lag
tillvixt.

Dessa hindelser paverkar ocksd Nacka, nackaborna
och Nackaforetag. Vi ser en snabb ekonomisk
nedging som drabbar bide kommuner och hushall. Vi
vill bidra till att skapa stabilitet i en instabil virld och
dirmed goda férutsittningar £6r alla i Nacka. Vi vill
arbeta tillsammans med staten, regionen och andra
aktorer for att mildra effekterna.

Nacka har en stark ekonomi med hdgsta méjliga
ekonomiska rating, stora 6verskott och fyllda reserver.
Nu giller det att man&vrera forsiktigt och inte bara
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Oppna kranarna. Vi behover fokusera pa
kirnverksamheterna 4n mer och se till att
skattepengarna anvinds med fornuft och forsiktighet.
Det giller att ha ett lingsiktigt perspektiv och kunna
vara uthallig om lagkonjunkturen blir lang och djup.

Aven om Nacka ir en robust — framtidssidkrad —
kommun, sa behover vi skaffa oss storre beredskap
for att klara det ovantade.

Fyra fokusomraden 2022-2026

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter f6r
mandatperioden 2022-2026. Det dr omrdden som
ber6r och involverar hela kommunen, omraden dar
alla delar av kommunens organisation kan och maste
bidra for att vi ska kunna férverkliga mélen.

Tryggare Nacka

Vi vill 6ka insatserna fOr att Nacka ska vara tryggt.
Aven om brottsligheten i Nacka ir relativt lig och
Nackaborna kinner sig timligen trygga, sa gar
utvecklingen it fel hall. Det finns tecken pa att den
grova och organiserade brottsligheten breder ut sig
och att gingkriminella férsker fa fotfiste i Nacka.

2023 inrittar vi ett sirskilt trygghetsutskott under
kommunstyrelsen. Utskottet ska fa i uppdrag att
samordna det brottsférebyggande arbetet i
kommunen {6r att f4 mer effekt och slagkraft fér att
Oka tryggheten i vardagen for alla Nackabor.
Kommunen ska inte och kan inte ta Gver statens
brottstérebyggande eller rittsvardande uppgifter, men
kan bidra utifran sitt eget ansvar for bl a bra skolor
skolor, nirvarande socialtjanst, ett rikt utubud av
kultur- och fritidsaktiviteter mm. Nar vi bygger nytt
eller bygger om, vare sig det giller stadsbyggnad,
infrastruktur eller samhillsbygge, s maste tryggheten
vara i fokus. Utskottet ska arbeta nira civilsamhaillet,
polisen, skolor och socialtjinst. BRA liggs med detta

ned och verksamheten inordnas i det nya utskottet,
men de lokala TRA-raden behalls.

Kommunen ska medverka till att minska
nyrekryteringen till kriminella ging och 6ka insatserna
for personer som vill hoppa av. Allt detta for att
gingen inte ska etablera sig och vixa i Nacka.

Ett tydligt uppdrag blir att £6lja upp insatserna som
beslutats inom ramen fér Framgang Fisksitra,
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Alliansens program frin februari 2022 for att lyfta
Fisksdtra. Kommunens insatser ska bidra till att
Fisksitra tas bort fran polisens lista Gver utsatta

omrdden i Sverige.

Sdrskilt uppmirksamhet ska ocksé dgnas at véld i nira
relationer och hedersrelaterat fortryck.

Vilfirdsbrottslighet och bedrigerier har
uppmirksammats alltmer. Den statliga Delegationen for
korrekta utbetalningar fran vilfirdssystemen har konstaterat
att drygt 5 procent av de totala utgifterna frin
vilfardssystemen inte gar till vilfird utan till fusk pa
nationell niva. Sddant férekommer dven pa kommunal
niva. Vi vill att Nackaborna ska kunna kinna sig
trygga i att deras skattepengar verkligen gir till dem
som har behov av och ritt till dem, didrfor ska storre
insatser gora kring detta.

Savil pandemin som kriget i Ukraina har aktualiserat
samhillets formadga att klara kriser och krig. Vi ska
tillsdtta en sirskild beredning f6r beredskapsfragor
under kommunstyrelsen. Syftet ir att stirka
kommunens méjligheter att klara kortare eller lingre
kriser eller katastrofer, allt fran 100-arsregn och stora
oljeutslapp till terrorangrepp och krig.

Miljo- och klimatsmarta Nacka

Virlden, Europa, Sverige och Nacka stér infor stora
utmaningar inom miljé- och klimatomradet.
Klimatférindringarna kommer att paverka oss och
Nacka kommun ska intensifiera arbetet fr att bade
stoppa stigande medeltemperaturer och minska
belastningen pd miljon.

Med forskning, teknikutveckling och smarta l6sningar
i kombination med medborgare som gbr medvetna
och hallbara val, kan utvecklingen vindas.
Kommunen kan bidra genom héga ambitioner och
tuffa miljékrav i stadsbyggande, energiférsorining,
trafik och upphandlingar. Men det helt avgérande ir
att underlitta f6r Nackaborna att gora klimatsmarta

val 1 sin vardag,

Vi har under de senaste aren sett till att kommunen
startat foretagarnitverket Klimatneutrala Nacka, gatt
med i Viable Cities och Stockholm Green Innovation
District f6r att tillsammans med ndringslivet ka
insatserna for klimatomstillningen. Vi har tagit fram
en koldioxidbudget och reviderat miljéprogrammet.
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Nu ska fokus liggas pa att nd de mal vi satt upp
genom konkreta insatser.

Tillsammans med Miljopartiet har vi kommit 6verens
om 25 punkter for battre miljé och klimat som ska
genomforas under perioden och de var ocksi en
naturlig £6ljd av vara ambitioner att f4 mer genomslag
tor var miljépolitik. Bland insatserna finns bl a
utbyggnad av solceller och publika laddstationer, att
6vergd till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen,
byte till energisnalare gatubelysning, 6kad
energiridgivning till nackahushallen, fa fler bilpooler
att etablera sig, 6ka ambitionen att fler ska kunna
cykla helt eller delvis till sitt jobb.

Aven den stadsutveckling som sker i Nacka ska vara
en hivstang for 6verging till ett mer klimatsmart
samhille. Tunnelbanan, som gér stadsutvecklingen
mojlig, dr var storsta klimatinvestering genom tiderna.
Vi vill stilla krav pa grona virden, beakta virdefulla
ckosystemtjidnster och tillimpa gronytefaktorn i
markanvisningar och detaljplaner. En sdrskild
markanvisning ska goras dir ldgst klimatavtryck blir
avgbrande. DagvattenlSsningar ska planeras for att
tala mycket nederb6rd pé kort tid. Férorenade mark-
och vattenomriden ska saneras, till f6rdel f6r oss alla.
Nir man bygger nytt finns mojligheten att tinka in
smarta 16sningar frin borjan — den moijligheten ska vi
ta.

Kommunstyrelsens miljéutskott ska fa ett tydligare
uppdrag att leda, samordna och driva pd kommunens
strategiska och lingsiktiga milj6- och klimatarbete och
bidra till att malen i vdra styrdokument uppnas.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgirden, med
nirhet till stora naturomraden och vatten, ir en
anledning till att médnga viljer att flytta hit och att
minniskor trivs. Naturen dr en viktig del av Nackas
skonhet och 7sjal”. Vi vill virna naturen och utveckla
méjligheterna £f6r manniskor att vistas i skog och
mark och vid vira sjéar och kuster. Var ambition ér
att halva Nacka ska f6rbli gront, trots omfattande
byggande, och att ingen ska ha lingre dn 300 meter till
nirmaste park eller grénomrade. Trid ska planteras
lings centrala gator, bade for att det tillf6r kvaliteter i
stadstummet och for att det ar en del av naturens
egen rening av vatten och luft. Vi vill f6rséka skydda

mer natur och géra den tillginglig f6r vara invanare, ta



fram en naturvardsplan f6r bade biologisk mangfald
och friluftslivet, iordningstilla eller aterskapa
vatmarker och rena vira sj6ar sa att de dtertar sin
naturliga del av ekosystemet.

Ett annat viktigt miljdmal 4r att barnen moter en
giftfri vardag i skolan och férskolan. Vi vill se
fortsatta satsningar pa att se over skol- och
torskolegirdar for att byta ut gamla milj6farliga
gummimattor, lekredskap, bilddck osv men ocksa gbra
dem mer inbjudande till lek och rérelse. Vi vill att en
stOrre aktivitets- och rérelsepark anldggs.

En av de viktigaste dtgirderna for att nd milen i
miljdprogrammet ir att géra resandet mer héllbart.
Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka ér ett tydligt
steg i riktning for att 6ka det kollektiva resandet.
Kommunen ska ocksé 6ka satsningarna pa cykling,
med sikra cykelparkeringar, cykelbanor och
hyrcykelsystem. Vi vill se till att bryggor finns for
ut6kad batpendling och laddstolpar f6r elfordon, bade
i bostaden och i den offentliga miljén.

Gron och bla stadsutveckling i ett vixande Nacka

Trycket pa Nacka att vixa ir stort. Detta dr i grunden
oerhért positivt, eftersom det bottnar 1 framtidstro
och optimism och skapar nya virden. Vi kan bidra till
att fler far en bostad och att fler kan jobba i Nacka 1
stillet fOr att pendla. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar
detta medfor, t ex nir det giller framkomlighet, tryck
pé naturen och viss osakerhet om vad allt det nya
innebir och f6r med sig. Men fordelarna Gverviger.

Vi har en genomtinkt strategi £6r hur vi vill utveckla
Nacka och samtidigt bevara virdefulla miljéer och
gronomraden. De nya bostiderna och arbetsplatserna
ska frimst tillkomma genom fortitning pd vistra
Sicklaén och vid lokala centrum i Svriga
kommundelar sa att naturomriden samtidigt kan
bevaras. Férnyelseplaneringen ska slutféras. Varje
kommundels karaktir och sirart ska bevaras.

Under mandatperioden ska en ny éversiktsplan tas
fram, samhillet och verkligheten har férindrats under
de 10 ar som gitt sedan den f6rra antogs. Det dr
viktigt med bred dialog om denna och vi ska
efterstriva brett samforstaind om innehallet. Aven ett
nytt gron- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte

Mal och budget 2023-2025 | Nacka kommun

att sdkra de gréna och blda sambanden,
ckosystemtjidnster och nackabornas nirhet till naturen.
De vattenomraden som inte ticks av kustprogrammet
ska lyftas in 1 detta arbete och vi vill sérskilt varda och
utveckla tillgiangligheten till vattnet, det dr en tillging
som miénga uppskattar. Strandpromenader, fler
badmoijligheter och dykning efter skrip lings kajer
och strinder som inte ér officiella badplatser ar
exempel péd hur vi vill utveckla det blaa.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samférstind om
byggandet. Det finns stor uppslutning bakom bade
Oversiktsplanen, tunnelbaneavtalet och
overenskommelsen om modernisering av
Saltsjobanan, vilket forpliktigar alla partier som rOstat
tor dessa att nu fullfélja de dtaganden man gjort.
Planeringen ska ske 1 samspel med medborgarna,
dialog och férankring dr viktigt. Kommunikationen
maste vara bide konkret om vad som hinder i olika
projekt men ocksa handla om att levandegdra de
6vergripande visioner som finns och inkludera de
virden vi ser att vi vinner pa tillvixten.

Den langsiktiga planeringsstrategin ligger fast, bade
om gestaltning, innehill och volymer, men
utbyggnaden kommer att ske i lugnare takt, bade for
att tunnelbanan blivit forsenad till 2030, for att
marknaden bromsat in och fér att Nackaborna ska
hinna med i utvecklingen. Vi vill ocksd understryka
vikten av att det blir trevliga nya omriden dir inte
bara bostider finns, utan dven arbetsplatser, nya
idrottsanldggningar, affirer och parker. Vi ska inte
bara bygga hus, utan skapa attraktiva miljéer och
motesplatser.

Sirskilt angelidget dr att komma vidare i planeringen av
Jarlah6jden. Inriktningsbesluten fran 2017 och 2018
ska revideras med syfte att fa till en bra helhet mellan
bostider, kontor, idrottsanliggningar och dir
nyckelaktorer knyts till projektet i ett tidigt skede f6r
att sikra genomférandekraft. En ambition 4r att det
ska bli mer idrott, bostider och kontor i omrddet och
att man ska préva nya l6sningar f6r mobilitet.

Vi har héga krav pd att det som byggs ska vara vackert
och tilltalande och passa in i omgivande milj6. Det
som passar runt Nacka Forum, passar inte alls i
Saltsjobaden eller Alta, eller tvirtom. Det finns goda
exempel pd hur nya bostider tillfért nya kvaliteter i
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gamla omraden, t ex Jirla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi
vill ligga stort engagemang pa gestaltning och
arkitektur i detaljplaner och markanvisningar. Nacka
har flera kulturhistoriskt virdefulla omrdden som man
sdrskilt médste ména om och vara varsamma med och

dir nya byggnader maste anpassas till omgivningen.

Stadsbyggandet ska 6ver tid vara sjilvfinansierat,
vilket fordrar fortsatta markférsiljningar. Vi behdver
inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven
bittre tillgodoses pa andra sitt och hyresritter numera
byggs i privat regi pd privat mark.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och
arbetar i — utan en dir man trivs och ddr man vill vara.
Dirfér maste vi stindigt arbeta med att héja trivseln i
vira miljSer, trivsel gir ocksd hand i hand med
trygehet och tillginglighet — alla ska ha tillging till vira
gemensamma offentliga rum, och man ska sjalvklart
kunna rora sig tryggt i hela Nacka. Sol- och
badbrygean i Kyrkviken dr ett exempel som blev klart
sommaren 2022, vi vill ha fler liknande projekt.

For att vardagen ska fungera maéste det vara litt och
bekvimt att resa biade 1 Nacka och till och frian Nacka.
Vi ska verka f6r ett Nacka som hinger ithop genom
héllbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik si
att Nackaborna kan fa vardagspusslet att ga ithop utan
kéer och tringsel. Det dr angeliget med satsningar pad
trafiken for att vi ska klara tillviaxten och
bostadsbyggandet. Nacka ska vara padrivande for att
Ostlig forbindelse kommer till stind si snart som
mojligt.

Om Ostlig férbindelse och tunnelbanan ir 16sningar
péd nagra drs sikt maste dnnu mer kraft ldggas att 16sa
problem med framkomlighet hir och nu, t ex genom
sprinklers och andra trimningsatgirder pa Sédra
linken. Fler infartsparkeringar, mer insatser for att
frimja gang och cykling, titare turer pa batar och
bussar frin Nacka och fler mélpunkter i Stockholm dn
Slussen dr ocksd nddvindiga fOr att klara Nackas
expansion.

Under 2023 ska Virmddvigen och Saltsjobanan
byggas om. Det dr angelidgna dtgirder som lingsiktigt
stirker framkomligheten och kapaciteten, men som
samtidigt kommer att leda till 6kat st6k under
byggtiden. Stérningarna ska minimeras sd lingt det
gar.
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Maximalt virde for skattepengarna

Vi har lagt grunden f&r att Nacka har en stark och
stabil ekonomi. De senaste drens ekonomiska resultat
har varit mycket positiva. Nacka har nu hégsta
ekonomiska rating (AAA), fyllda reserver, lig
skuldsittning och stora verskott. Det ger kraft f6r
framtiden.

Nacka befinner sig nu i ett lige med stark expansion. 1
ett langsiktigt perspektiv dr detta ekonomiskt
tordelaktigt. Vi blir fler invanare och fler
skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader.
Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya
medborgarna flyttat in. De som ar aktuella denna
mandatperiod dr utbyggnaden av tunnelbanan,
ombyggnation av Virmdoévigen, ny bussterminal vid
Forum och upphdjningen av Saltsjobanan vid Sickla.

For att klara investeringarna 1 dessa stora
stadsutvecklingsprojekt och i nya skolor och
idrottsanldggningar kommer lineskulden att behéva
6ka, men samarbetet med externa partners maste
ocksa forstirkas. Och investeringarna forutsitter
fortsatta markforsiljningar f6r bostadsbyggande,
annars blir laneskulden f6r hég och rintekostnaderna

riskerar att dta upp resurserna i skolan och omsorgen.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten,
men dr framfor allt viktigt £6r att ge medborgare med
sma marginaler stérre ekonomisk frihet. Det ska alltid
l6na sig att jobba. Vi har sinkt skatten fyra ginger de
senaste sex dren och vill fortsitta pa den vigen om
mo&jlighet finns, samtidigt som man sikrar kvaliteten i
skola och omsorg.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens
intresse i centrum. Allt kommunen gér ska handla om
att skapa virde f6r medborgarna. Det handlar om vad
medborgarna och kunderna tycker dr viktigt och om
bemdtande och instillning frin kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och
indamalsenligt. Det kriver kontinuerliga insatser for
att mita effektiviteten i kommunens verksamheter i
jimforelse med andra kommuners och vidta dtgirder
si att Nacka tillhor de mest effektiva. Det kridver
ocksa stindiga prioriteringar savil av vad som ar
kommunala kdrnuppgifter som i verksamheterna.



Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning
som hinger ihop och som underlittar f6r
medborgarna och medarbetarna att fatta kloka beslut
och fOr att verksamheterna ska utvecklas och
forbittras. De interna styrprinciperna ska syfta till att
kommunens verksamheter gir 4t samma hall,
samtidigt.

Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun.
Servicen till och bemétande av medborgare och
foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt
stark digitalisering med fler e-tjinster ddr man kan
folja sina drenden pa nitet. Digitaliseringen ska ta sin
utgiangspunkt i att underlitta f6r medborgarna att ha
kontakt med kommunen pa det sitt och pa de tider
som passar medborgarna bist. Digitaliseringen ska
ocksd leda till en effektivare administration.

Jobb och féretagande dr grunden f6r vér vilfird och
for att ménniskor ska kdnna sig delaktiga i samhillet.
Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att g4 till.
Mboijligheten till egen forsérjning dr en friga om
trygghet, frihet och delaktighet i samhillet. Det idr en
egen 16n och det dr arbetskamrater, semester och nya
utmaningar. Det 4r ocksa den snabbaste vigen att
som nyanlind komma in i samhillet. Utan arbete och
utan manniskor som arbetar finns ingen vilfird. Jobb
ska alltid 16na sig bittre dn att leva pa bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto stdrre blir resurserna
till det gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom
att skapa goda forutsittningar f6r féretag och
jobbskapande. Nacka ska ha ett av landets bista
klimat att starta och driva foretag i. Vi vill betona
vikten av gott bemdtande, snabbhet och begriplighet i
myndighetsutévning och stadsbyggandet, forstielse
tor foretagens villkor samt om mer mark f6r
etablering av fOretag.

Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll £f6r att minniskors
vardag ska fungera. Vi vill att de vilfirdstjanster som
kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra
till att bide minniskor och samhillet utvecklas. Vira
invénare ska i sa h6g utstrickning som méjligt kunna
vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska
uppmuntra 6kad mingfald av aktorer f6r att dnnu
bittre méta minniskors olika behov.
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Den politiska inriktningen f6r kommunens stora
verksamheter — skolan och férskolan, omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning, stod till
dem som har problem samt kultur- och idrottsinsatser
— dr en fortsittning pa den inslagna vigen.

Fragan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ir
central i ett vilfardssamhille. Vi vill att alla som vixer
upp 1 Nacka ska kunna utvecklas utifrin sina
torutsittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika
moéjligheter till kultur och idrott skapar bra
moéjligheter £6r det.

I. Utbildning

Viirldens bista skola — f6r varje elev — varje dag. Sa
sammanfattas var hoga ambition f6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg plats for alla barn och elever
vatje dag, ddr lirarna fir fokusera pa undervisning och
kunskap star i centrum. Skolan ska se vatje individ
och ge de bidsta férutsittningarna for ett livslangt
larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta
toppen ilandet och Nacka rankas som en av de allra
bista skolkommunerna. Dir ska vi fortsitta ligga.
Samtidigt finns mer att géra for att alla elever, oavsett
bakgrund, ska nd malen, fa utrymme att vixa och
rustas for framtiden. Vi ska sdrskilt stidrka
likvirdighetsresursen och strukturtilligget, dvs de
resurser som finns vid sidan av skolpengen for elever
med behov av sirskilt stéd. Minst en resursskola ska
starta och NPF-kompetensens stirkas.

Alla elever 4r individer med olika behov och

talanger och for att alla ska fd sina behov
tillgodosedda behdver vi dven fortsittningsvis
forskolor och skolor med olika pedagogiska
inriktningar, profiler och driftformer. Aven sma
torskolor och skolor efterfrigas av manga och det ska
vara en sjilvklar del av utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill sla vakt om, dr de fria
och sjilvstindiga skolorna dir rektorerna kan styra
6ver resurser, organisation och inriktningar. Nackas
rektorer och skolchefer har helhetsansvar och diarmed
frihet att forverkliga sina idéer, vilket breddar Nackas
utbud och 6kar kvalitén. Pa sa vis 6kar valfriheten.

Lirarna dr helt avgérande f6r skolans kvalitet. Vi vill
att det ska vara attraktivt att vara larare i Nacka.
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Dirfor dr det viktigt att lirarna ska fa fokusera pa
undervisning och ha tillrdckliga verktyg f6r att skapa
arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
méjligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga
ldrare ska ha bra betalt, den position Nacka har som
l6neledande for lirarna ska vi behalla. Andelen
forskolldrare 1 férskolan ska 6ka.

Lirandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i
klassrummen ska det vara lugn och ro. Vi har
nolltolerans mot krinkande behandling och
mobbning i och kring skolan och vi stiller krav pa att
skolan aktivt férebygger sidant samt tar fullt ansvar
om nigot allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett
vixande samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden
och satsa sirskilt for att stirka elevernas hilsa.

2. Social omsorg och stod

Alla ménniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt
liv. De flesta av oss behover hjilp och stod under
vissa skeden i livet, vissa mer 4an andra. Den vird och
omsorg som kommunen finansierar for personer som
behover hjilp 1 sin vardag ska halla hég kvalitet.

Valfrihet dr ett centralt begrepp for oss. Man ska inte
bli omyndigtorklarad bara f6r att man behéver hjilp
nidr man blir gammal eller £6r att man har
funktionsvariationer. Tvirtom, behovet av
sjalvbestimmande kanske dr som storst just dd. Med
stor valfrihet 6kar bade mojligheten att paverka sin
vardag och kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del 4r att fa
bestdmma mer Sver sina beviljade insatser i
hemtjinsten. En annan ir att sjilv fa gbra
avvigningen mellan att bo hemma med stéd av
hemtjinsten eller pa ett sirskild boende. En tredje ér
att bestimma hur man ska bo, t ex i trygghetsboende
med gemensambhetsytor eller i en seniorldgenhet. En
fjarde ar att vilja vem man vill fa stdd och hjilp av.
Dirtér behovs en mangfald av aktdrer och en
mingfald av boendeformer. Vi vill ocksi att aldre fritt
ska kunna s6ka sig till de boenden de 6nskar 1 hela
linet.

Ofrivillig ensambhet ér ett vixande samhillsproblem
och det kan leda till social isolering och
hilsoproblem. I Nacka skapar vi nu fler triffpunkter
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och motesplatser for att bryta detta. Féreningslivet
spelar ocksé en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet
mellan kommunen och alla de fantastiska frivilliga
krafter som finns for att utveckla det fritidsutbud som
finns.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt
ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor, finns barn och
unga som mdr daligt och far illa. Det kan handla om
psykisk ohilsa, missbruk och socialt utantérskap eller
utnyttjande. Kommunen har, tillsammans med
Regionen, en central roll f6r att motverka detta. Vi vill
att de ska erbjudas ritt stdd och hjilp utan linga
vintetider.

Barn i riskzon ska fd st6d 1 ett tidigt skede och
férebyggande insatser ska prioriteras. Samtidigt dr det
viktigt att de insatser man vidtar dr resultatinriktade.
Att bara ”géra ndgot” ricker inte, insatserna ska bygga
pé evidens och beprévad erfarenhet men ska ocksd ge
utrymme for att utveckla nya 19sningar.

Nacka ska vara 6ppet for alla, dven f6r méinniskor
som soker sig hit undan krig, f6rféljelse och
fattigdom. De senaste dren har Nacka tagit emot 6ver
tusen nyanlinda personer som fatt uppehallstillstind
samt ddrutéver nagra hundra ensamkommande
ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor
anhériginvandring. Vi ska dven fortsatt std for ett
varmt och vilkomnande flyktingmottagande, men det
ska inte vara kravlést. Nacka ska 16sa mottagandet
med smadskaliga 16sningar och involvera Nackaborna.
Vi erbjuder genomgangsbostider i tvd ér.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter for alla aldrar och av hog kvalitet.
Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och
frimjar hilsan. Det ideella engagemanget har en helt
avgbrande betydelse. Kommunen har ett sdrskilt
ansvar for att alla barn och unga, oavsett
familjeférhallanden och funktionsvariation, kan fa
mojlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet och
ha en meningsfull fritid. Darf6r vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak pé
barn och unga upp till 19 4r, men 4ven éldres
méjligheter till motion och kulturupplevelser ska
uppmirksammas.



Vivill se en bredd i utbudet av idrott. Vi ska ha
moderna och tillgingliga anldggningar. Minga nya
idrottsanldggningar byges nu och fler ska tillkomma.
Vi ska gbra miljardinvesteringar i idrotten kommande
ar. Det kommer att 6ka kapaciteten visentligt. Bland
de som ska vara klara under mandatperioden ér nya
sporthallarna vid Boo gards skola, Sigfrigsborgsskolan
och Stavsborgsskolan, nya Nickenbadet, ny simhall
vid Myrsjoskolan, multisporthallen i Fisksitra, en ny
sporthall vid Ektorpsskolan, en ny ridanliggning i
Velamsund och flera nya fotbollsplaner. Planeringen
tor Jarlah6jden med ny storre simhall, ishallar,
fotbollsplaner och sporthallar ska aterstarta.

Virt tidigare besked, om att inga befintliga
anliggningar ska bort fére nya anlagts (ersittningsytor
osv), kvarstar.

Det ir ocksa viktigt att det finns goda lek- och
idrottsméjligheter f6r barn och att utrymmet f6r sk
spontanidrott dr gott. Vi vill att en ny storre aktivitets-
och rérelsepark anlidggs i Nacka.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i
princip all kulturverksamhet som riktar sig till barn
och unga, dr uppskattad och har lett till ett brett utbud
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av olika aktdrer. Kulturskolorna ska ha goda
forutsittningar att verka.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska
upphandlas i konkurrens, t ex fritidsgardar,
idrottsanliggningar och bibliotek. P4 detta sitt kan
kommunen anlita dem som bast och effektivast nar
upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta ska
kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska
kunna driva verksamhet och kommunen ska
vilkomna smaskaliga och féreningsdriva 16sningar.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser
och ska utveckla sina verksamheter, hitta nya former
och sitt att nd nackaborna. Biblioteken ska ocksi
arbeta enligt kommunens biblioteksstrategi for att na
olika malgrupper och for att 6ka lisandet.

Ett nytt kulturhus planeras i centrala Nacka, det ska fa
konkretare innehall under perioden. Samtidigt utékas
lokalerna for kultur i Alta i och med det nya
biblioteket, nya Kulturknuten och att
Stavsborgsskolan gors sirskilt tillginglig £6r kultur-
och féreningslivet pa kvillar och helger.
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